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© الثمانية الكبار فى مهنة المحاسية © تطوور وتبسيط نظم. القامين 
ا الماع ١‏ 
© نظرية التجارة الدولية ومشاكل 
التصدير ٠‏ © بحث اقتصاديات انتاج وتصدير 
الزهور فى جمهورية مصر العربية 
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السنة العاشرة الثمن ١60‏ قرشنا 
العددن و١‏ 0 .© نتوقمير 1918 


0 
© معن © من © سيارة 
© منت © شفة © مرعة 
جوتتت ٠.‏ 
سا ل 1 
كد ات ق رتوو هاهنه كات » ملل ؟ 
الرلهم .. السرقة..الوارك.. ١لا‏ ملاس .. لومن 2.2 


إن 0109م النامان 20 5 للج اصدريه! لات الامين 


ا سرس عن (لتسعلات درو 
هيوار ولعو ات ا ا ا 

٠‏ الاعمطا/ ود جعت دوت رطع 

كاد باغتياا شقه الكع نا سيلع ٠ه‏ 


مد ١ه‏ الم **'اصري: العان ةلا حايين 


اهداءات 5٠١١‏ (المدقات اتلعامة) 


الفرحوو/ محمد راعتي غياس 
وخيل وذارة الثقافة سابقا 


© كلمة التصرير : 
رحاة الى الدانمارك والسويد والمانيا  ٠‏ " 
أحمد عاطف عيد الرحمن 
© اقتصاد وتنمية : 
بحث اقتصاديات انتاج وتصدير الزهور 
فى جمهورية مصر العربية 1١ ٠ + +٠‏ 
صلاح الدين محمود حيس 
سياسة التصنيع فى الخطة الخمسية 
الثانية ٠ ٠ ٠ ٠ ١9مل ١91/4‏ لغ 
صلاح الدين متدور 
نموذج دراسة جدوى اقتصادية حول 
مشروع انشاء وحدة انتاجية لأبقار اللبن 
بمحافظة المنيا 0 .6060 م 650 311 
دكتور نصر حنفى متولى 
ودكتور سلامه السيد شعلان 
© حاسبات الكترونية : 
تعمديلات حساب الضرائب على الحاسب (ال" 
الالكترونى ت ل و 8 
السيد محمد السيد 
وسامى زكريا محمد 


قى هذا العدد 


رقم الصفحة 


© ادارة آ عمال : 
الثمانية الكبان فى مهنة المحاسية 
تعمد فقتو ميد 
© تجارة دولية : 
نظرية التجارة الدولية ومشاكل التصدير 
فى قطاع الغزل والمنسوجات يمصر 


حسن جمال الدين على 

© سياحة : 
الخطة السياحية 0 رد 7 
مصطقفى زيتون 


“تظؤير وتبسيط نظم التامين الاجتماعى 
صبرى عيد الطلب سعيد 


الركوي عبسك» 

املد سككة - 
عه لكت ممصا 
© الكت عاتعريهجاقكت 


رقم الصفحة 
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٠‏ كلية التعرير حت 


رحلة الى الداتمارك والسويد وألمانيا 


© واحد وعشرون يوما قضيتها متنقلا بين ثلاث 
دول من دول اوربا الغربية رايت ما للم تره العين » 
وعجيت من سير الأمور فى قلك الئلاد كما لو كنت لم أر 
قى الدتيا الا سواها من كثرة المشاكل المحيطة بنآ 


والتسيب المسيطر على أغلب مرافقنا ٠‏ 


لا أعرف كيف أبدا الحديث عن ميثاق الشرف الذى 
يظلل كل ركن من أركان هذه البلاد ٠٠‏ نظام وهدوء 
وعمل بجدية ونشاط وقيمة كاملة للانسان وللوقت ٠‏ 


هنا ينك يديره فرد واحد ذفترة مسائية ‏ أتوبيس 
وقطار بلا كمسارى ٠٠‏ المواعيد محددة وواضحة ٠.٠‏ 
لا توجد ادرجة ثانية وأولى ٠٠‏ الكل سواسية فى كل 
شىء لا فرق بين الفقير والغنى ٠٠‏ محلات للبيع يديرها 
فرد واحد أو اثنان بلا رقابة » فالعمل يتم بكل الثقة 
والأمان والاطمئنان ٠‏ 


العمالمة فى أضيق نطاق وللاعمال الهامة , لا يوجد 
ساع للقهوة الى لفتح الباب أى للنظافة حيث تقوم 
شركات متخصصة لأعمال النظافة » الكل يحترم ويقدس 
النظام والقانون قلم يصادفنى عسكرى مرور واحد طيلة 
مدة اقامتى فى عاصمة الداثنمارك أى فى .السويد , 
الاحترام كامل بين المشاة وراكيى الدراجات والسيارات 
لا مكان للفوضى واعمال العنف والتسكع فى الشوارع , 
نظافة المدينة شىء مقدس ٠‏ 


قمت بزيارة مع أحد الزملاء لمصلحة الضرائب فى 
كوينهاجن , لم أصدق عينى من نظافة وجمال المصلحة 
والهدوء المسيطر عليها ٠‏ اعتقدت إننى فى أحد البنوك 
الأجنبية أثاثها على أحدث طراز ٠‏ محاسبة الممول تتم 
فى أسرع ما يمكن » نظام للحفظ رائع » ميكنة لكل شىء 
مامور الضرائب أمامه جميع الاجهزة التى تساعده على 
انجاز عمله بسرعة ودقة » هناك وقت محدد لناقشة 
الممولين وبعدها يغلق الباب من أجل انجان باقى 
الأعمال ؛ لا تهرب من الضرائب ؛ الكل يعمل الف حساب 
للها , لا مجال للمغالطة أى للحقد , الثقة متبادلة بين 
الممول ورجل الضرائب , فالعمل يتم فى صمت وهدوم , 
ومعاماة الجمهور فى جميع المواقع تتم بادب ويايتسامة 


أماكن الآثار متسقة رغم قلتها اذا ما قورنتبالمخزون 
الرهيب من آثارنا العظيمة والعناية يها فائقة ٠‏ 


برامج التليفزيون هادفة » وخاصة بالنسبة لبرامج 
الأطفالء فهى تنمى فى الطفل حب الالتزام بالتقاليد 


والنظام قى الشارع والمدرسة والمنزل » لذلك ليس من 
المستغرب أن تجد من الأطفال التزاما يفوق الكبار فى 
حب النظام ٠‏ 


الحياة منظمة ومرتبة ٠‏ الطائرات والسفن والسيارات 
والقطارات بمواعيد محدودة وثابتة لا مضيئة الوقت ٠‏ 
وسائق التاكسى انسان مهذب يتعامل يدب واحترام كامل » 
وتشرف على حركة سيارات الاجرة حجرة عمليات 
للتوجيه وللارشاد عن الأماكن غير المعروفة للسائق , 
التدخين له أماكن فى كل هذه الؤسائل ٠‏ 


© © انى لو كتبت مئات الصفحات عن تلك 
البلاد فهى لا تكقى لوصف كل دقائق الحياة ٠‏ 
انها بلاد عظيمة راسمالية قولا » ولكنها قمة 
الاشتراكية فعلا وعملا ٠٠‏ فالانسان له قيمة 
والحكومة تكفل له الحياة ٠‏ من صياه الى 
شيخوخته ٠٠‏ لم أقابل انسانا يشحذ أو انسانا 
يتاقف من أخيه الانسان بسبب الغنى والفقل » 
الجميع أخوة والكل سواء امام القانون ٠‏ وفى 
استغلال مرافقالحياة التظام والنظافةوالمرص 
على الوقت هى دعامة هذه اليلاد » والآمان 
والاستقرار من اهم المظاهر التى يلاحظها كل 
زائر ‏ الجمال والاشجار والمحافظة عليها شىء . 
مقدس ٠*٠‏ لا قدخل منزل أو شارع أو مكتب 
الا ووجدت الزهور تخيطك من كل جانبتعطيك 
النقاء والصقاء ٠‏ 


© © التخطيط واضح فى كل مراقق الحياة : 
فالطرقات والشوارع والكبارى العلوية والانفاق كلها 


تمت ياأسلوب مدروس ولسنوات عديدة قادمة ٠‏ 


اننى أكتفى بهذه اللمحات السريعة عن بعض جوانب 
الحياة فى هذه الدول الأكثر اشستراكية من الدول التى 
تسمى نفسها اشتراكية تقدمية ‏ اننى اعتقد أن 
الشيوعية كن تجد لها أرضا أى مكانا فى .هذه البلادء 
لآأن الكل يعيش حسبما يجتهد ويعمل ٠‏ والحكومة تضمن 
المعاش فى الشيخوخة والوفاة ‏ فالمجتمع كله آمن: على 


يومه وعلى غده ٠‏ 


أسال الله أن يمبحح احوالذا لكى نرتقى ونقترب من 
هذه الدول ولو من بعيد ء ولعل مبادرة السلام تنكون 
بداية لاصلاح اجتماعى شامل © 


0 ل 


تعدلات حسارلاضاءت علوالياسب :د 
على ضوء قانؤن تميق العمال المريبية 


صدر القاتون رقم 57 لسنة 1918 )١(‏ بشأن تحقيق 
العدالة الضريبية وقد نص فى المادة الثالثة عشرة منه 
على أن يستبدل بنص المادة 1 من القانون رقم ١5‏ 


لسنة 1915 التص الآتى : 
« مادة 7 حدد سعر الضريية على الوجه التالى : 
" /ز عن ال ٠٠١‏ جنيه الأولى ٠‏ 
* /ز عن ال 10١‏ جنيها التالية ٠‏ 
# عن ال ١6١‏ جنيها التالية ٠‏ 
5 بز عن ال ١6١‏ جنيها التالية ٠‏ 
/ا بز عن ال ٠٠١‏ جنيه التالية ٠‏ 
9 / عن ال ١٠٠١‏ جنيه التالية ٠‏ 
١ابز‏ عن ال ١٠٠١‏ جنيه التالية ٠‏ 
٠‏ عن ال 5٠٠‏ جنيه التالية ٠‏ 
٠5‏ عن ال ٠٠٠١‏ جنيه التالية ٠‏ 
6 عن ال 7٠٠٠١‏ جنيه التالية ٠‏ 
"بز عما زاد على ذلك ٠‏ 


ويعفى من الضريبة كل ممول لا يزيد مجموع مايستولى 
عليه من الابرادات المنصوص عليها فى المادة (01) 
على 7٠١‏ جنيه ستويا أو 770 جنيها سنويا بالنسبة 


للمتزوج ويعول ٠‏ 
فاذا تجاون مجموع ما يستولى عليه الممول من 
الايرادات المذكورة علىحد الاعفاء سالف الذكن فلاتسرى 


الضريبة الا على ما يزيد على ذلك * 


أما أجور العمال والعاملين بالمياومة فانها تعقى من 
الضريبة اذا كان الأجر اليومى لا يتجاوز ( 7٠١‏ قرش ) 
ا ا ا 


)0 الجدريدة الرسمية ال العد 54 تليع (1) الممادر فتى 
سشوا ايل 


السيرتم رالسير وو ا 


٠٠١ (‏ قرش ) الى ( ٠٠١‏ قرش ) ويسعر 5 على مايزيد 
على ( ٠٠١‏ قرش ) ٠‏ 

وتفرض ضريبة يسعر 2/3٠١‏ ويغير أى تخفيض على 
المبالغ التى تدفعللخبراء الأجانبأيا كانت الجهة أوالهيئة 
التى تستخدمهملأداء خدمات تحت اشرافها بشرط الا تزيد 
مدة استخدامهم على ستة أشهر فى السنة متصلة 
أن متقطعة ولا تداخل ذه المبالغ فى وعاء آية خريبة 
أخرى ٠‏ 

وبالنسبة لمن يخضعون منهم للضريبة على. الأجور 
والمرتبات طبقا للاسعار المبينة بالفقرة الأولى من هذه 
المادة لا تدخل فى وعاء الضريبة المذكورة المزايا النقدية 
أى العينية المتعلقة بالسكن ,, 


وواضح من التص المعدل للمادة المذكورة أنهتناول 
أسعار الضريبة لكل شريحة من المرتب الخاضبع للضريبة 
( الفقرة الأولى ) والاعفاءات ( الفقرتان الثانية والثالثة » 
وأجور العمال والعاملين با مياومة ( الفقرة الرابعة ) 
وأخيرا الخبراء الأجانب (الفقرتانالخامسة والسادسة) ٠‏ 


ولم تتغير أسعاب الضريية على كسب العمل 
أى شرائحها بل أن التغير الذى حندث هو تغين فى 
الاعفاء ا تالضريبية » وهذ! سوا 
بل سبقه اعفاء آخر منذ أن نشرنا يحثا عن استخدام 


معاملات التصحيح فى حساب الضريبة على المرتبات(؟) 
كما يلئ : 


الأول : الاعفاء الوارد بقرار السيد رئيس الجمهورية 
رقم ؟ لسنة 141/7 » ويقضى يزيادة الاعفاء المقرر للإعباء 
العائلية طبقا للمواد ١ 4١‏ 57 . 6/ من القانون.رقم ١4‏ 
لسنة 11155 الى 50١‏ جنيه لجميع الممولين الخاضعين 
للخريبة على الأجور والمرتبات بصرف النظى عن حالتهم 
الاجتماعية وعدم استفادة اى ممول من هؤلاء الممولين 
بالاعفاء اذا تجاوز صاقى ايرادو ٠٠١‏ جنيه أى ضعف 
حد الاعفاء بشرط آلا يقل ما يتبقى له بعد أداء الضريبنة 
عما يتبقى للممول الذى يقل عنه ايرادا ويراعى تنفيذ 


ث7 مل 


هذه الاعفاءات اعتبارا من 1917/15/1 تاريخ العمل 
بالقرار بقانون رقم ؟ لسنة لا/191 ٠‏ 


الشانى : الاعفاءات الواردة بقانون تحقيق العدالة 
الضريبية رقم 45 للسنة 191/8 الذى أشرنا اليه فى صدر 
هذا البحث وتتلخص فيما يأتى : 


1٠١ ©‏ جنيها ستويا للمتزوج ويعول ٠‏ 


٠٠١ ©‏ جنيه سنويا لباقى الممولين » وقد فسرت 
مصلحة الضرائب بان هذا الاعفاء يسرى على الفكات 
الثلاث الآتية : 


الفئة الآولى ‏ الأعزب ٠‏ 
الفئة الثانية ‏ المتزوج ولا يعول ثولادا ٠‏ 
الفئة الثالثة ب غير المتزوج ويعول ولدا أى أولادا ٠‏ 


بمعنى أبن الاعقاء المقرر للأعزب يسرى بالقالمى على 
كل من المتزوج ولا يعول أولادا » ويامثل على. غير المتزوج 
ويعول ولدا أو اولادا » وأن الاعفاء الأكبر مقصور فقط 
على المتزوج ويعول ولدا أو أولادا ٠‏ وواضح ان المشرع 
أراد فى هذا القانون الأخير أن يسوى بين الأعزب وبين 
فئاث أخرى كانت لها أوضاع خاصة فى كل القوانين 
السابقة ٠‏ 


وقد جانب المشرع الصواب عندما سوى بين الفئتين 
المشار اليهما وبين الأعزب , بل هى بهذا الشكل قد ابتعد 
عن تحقيق العدالة التبى كان ينشدها وكان من الأصوب 
للمشرع أن يسوى بين هاتين الفئتين وبين المتزوجويعول2 
٠‏ خاصة أن الفرق فى الاعفاء بينهما فرق طفيف يبلغ 1٠‏ 
جذيها فى السنة , أى خمسة جنيهات فى الشهر الواحد ٠‏ 
والواقع أن الاعقاء للأعباء العائلية فد تدرج بالنسية 
للأعزب منذ صدور القانون فى البداية من ٠٠١‏ جنيهفى 
السنة الى 5٠١‏ جنيه فى السنة , والمتزوجمن ١٠7١‏ جنيها 
الى 1٠١‏ جنيه » وغير المتزوج ويعول من ١7١‏ جنيها 
الى ٠٠١‏ جنيه , والمتزوج ويعول من ١6١‏ جنيها الى 
جنيها أى أن نسبة الزيادة بلغت من الناحيةالعسية 
البحتة ودون التعرض للقيمة الشرائية للنقد 5٠١‏ / فى 


() السيد محمد السيد وسامى زكريا محمد إمجلة ا مال 
والتجارة العدد 6١‏ الصاس فى 15175/١1/5‏ من ص ١8‏ الى 
هن 7 :. 


الحاءة الأولى . 26٠١‏ قى الحالة الشانية » 577/ فى 
الحالةالثائتة , 254٠‏ قى الحالمة الرايعة على التواللى(5) ٠‏ 


وقد استجاب المشرع الى ما اقترحناه فى بحث - 
سايق(4) من ضرورة جعل الاعفاء السنوى ييل انقسمة 
على ١١‏ لسهوله الحساب خاصة بالتسيه سمقروعات 
التى لا تزال تستخدم النظم اليدوية فى حسابها فضلا عن 
امتداده لكافة الممولين حتى ولوتجاوزت مرتداتهم ضعف 
حد الاعقاء ٠‏ 


وفى رآينا أن المشرع قد أفاد بالاعفاء الجديد فئات 
لم تكن معفاة أصلا من الضريبةا الى جانب الهنسات التى 
لا تتجاون مرتباتهم ضعف حد الاعهاء ١‏ اما الفئات التى 
كانت تصل مرتباتها الى حد الاعقاء فلم تستفد على 
الاطلاق عند تطبيق القانون(0) + وذلك كما يلى : 


١‏ الفئات التى كانت تحصل على مرتب شهرى 
مقداره /111ر١؛‏ جنيها ( أى 0٠٠‏ جنيه فى السنة ) لم 
تستفد لأنها كانت معفاة فى ظلالقانون رقم ٠‏ لسنة191/1 
وسوف تظل معفاة فى ظل القانون الأخير رقم 47 
لسنة 1118 مالم تزد مرتباتها فى السنوات التالية على 
ذلك ٠‏ 


الفئات التى كانت تحصل على مرتب شهرى 
يتراوح بين 174را؛ء جنيها وبين 7ر81 جنيها ( أى 
بين - 5٠‏ جنيه , ٠١٠٠١‏ جنيه سنويا ) كانت تحصل على 
اعفاء مقداره 0٠٠‏ جنيه سنويا ‏ وققا للقانون قبل 
الأخير سوف تستفيد من تطبيق القانون الآأخير حسب 


(؟) نسبة الزيادة للاعزب 7/6٠١‏ © والمتزوج ويعول ١6غ,/‏ , 
وكان المفروض أن يحدث العكس لآن المتزوج ويعول هو الاولى 
بالرعاية ولم يراع المشرع عدد الأولاد بالنسبة للمتزوج » فقد 
سوى بين من يعول ولدا واحدا أو اكثر » وكان من الافضل أن 
يقرق بينهما على أساس عدد الاولاد لآن أعباءهما مختلفة لا جدال 
فى ذلك ٠‏ ويا حبذا لو حدد المشرع اعفاء لكل ولد من الأولاد بحد 
أقمى عدد معين من الأولاد » كما فعل بالنسبة للضريبة العامة 
على الابراد » والا تكون التفرقة فقط من حيث عدد الأولاد » بل 
وأن يكون من حيث السن أيضا وقد أخذت انجلترا إذلك فقد 
فرقت فى تعديلها الآخير بين الولد من ١١‏ سنة والولد من 
١‏ الى ١١‏ سنة والولد الآكثر من ١١‏ سنة » وهذا الوضع اكثر 
عدالة بدلا من تحديد الاعفاء كرقم ثابت دون نظر الى العدد 
أو السسن راجع بحث الأستافق السيد محمد السيد بعنوان 
« التعديلات الضريبية بالمملكة المتمدة » العدد ١8‏ هن حجلة 
الاقتصاد واكحاسبة الصادر قى أغسطس “1911 من ص 07 الى 
ص ؤه 

(5) راجع نفس البحث المشار اليه قى هامش (2) ٠‏ 

(5) استفادت هذه الفئات فى مراحل سابقة : مرة عندما زاد 
الاعفاء بالقانون رقم 01 لسنة 1515 اعتبارا من ١ره/514١‏ 2 
ومرة أخرى بلاقانون رقم ٠‏ لسنة /ا/141 اعتبارا من / ل /لالاؤاء 
ولا شك أن هذه الفئات سوف تستفيد عند زيادة مرتباتها حتى 
تصل الى 5٠١‏ جنيه أو 77١‏ جنيها حسب الأحوال م 


حب 4د 


الحالة الاجتماعية للممول أى ٠٠١‏ جنيه اذا كان اعزيا 
أى 11١‏ جنيها اذا كان متزوجا ويعول » وبشرط الا يقل 
ائرتبقى الخالة الأولى عن 7٠١‏ جنيه وفىالحالة الثانية 
عن 21١‏ جنيها ٠‏ 

ب أما الفئات التى كانت تحصل على مرتبشهرى 
يتجاوز '71]ن41 جنيه فسوف تستفيد ‏ ولأول مرة - 
من تطبيق القانون الأخير » لأنها كانت تخضع لالضريبة 


على كامل مرتيها قبل ذلك » ويتوقف ذلك ة الحال 
على الحالة الاجتماعية للممول فيستفيد الا *1جنيه 


سنويا والمتزوج ويعول 11١‏ جنيها سنويا ٠‏ 


© © وتذيل هذا البحث باربعة جداول لحساب 
الضريية على اساس التعديلات الآخيرة ؛ الجدولان الأول 
والثانى يختصان بحساب الخريبة على أساس المرتيات 
الشهرية والجدولان الثالث والرابع يختصان يحساب 
الضريبة على أساس المرتبات السنوية , ويقصد بالمرتبات 
الشهرية فى السنوية وعاء الضريبة أى المبالغ الخاضعة 
للضريبة أى بعد استبعاد كافة الاعفاءات إى المبالغ غير 
الخاضعة للضريبة أصلا فضلا عن حصة العامل فى 
التأمينات الاجتماعية ٠‏ 


وقد أعدت هذه الجداول الأربعة على ساس فكرة 
معاملات التصحيح التى قمنا ينشرها على صفحات هذه 
المجلة » وتحل هذهالجداول الأربعة محل الجدولينالسابق 
نشرهما يصفحتى 71 , ا من مجلة المال والتجارة 
العدد 8١‏ المشان اليه وتسرى هذه الجداول على مرتبات 
العاملين بكافبة القطاعات اعتبارا من أول يناين 1917/8 
تاريخ سعريان القانون رقم 475 لسنة /151 


وسوفنوضيفيما يلى بيان بخطواتاستخدامالجداول 
وهى أن تعفى القارىء العزيز من ضرورة الرجوع الى 
البحث المنشون فى عدد ديسمسر 1410 من المجلة لمعرفة 
كافة الجوانئب التى بنيت عليها فكرة معاملات التصحيح 
واستخداماتها فى حساب الضريبة ٠‏ 


..٠:‏ خطوات. استخدام معاملات التصحيح 
١‏ تحديد وعاء الضريبة أى المرتبالخاضع للضريبة٠‏ 


1 استخدام الجدول المناسب بعد تحديد الحسالة 
الإجتماعية للممول فيستخدم٠‏ الجدول الأول للأعزب ومن 
فى حكمه , والجدول .الثانى لملمتزوج ويعول فقط ٠‏ 


؟ ‏ لاتخصم<الاعفاءات الشهرية للأعباء العائلية من 
المرتب:( اى. 0٠‏ جنيها للجدول: الأول. , 55 جنيها للجدول 
الثانى ) جيث أن الجدولين يقومان بخصم هذه الاعفاءات 

؛ - تستخرجالضريبة منواقعالجدولين للشباز اليهمباء 

اسا على أساس تفصيلى ( أى حساب الضريبة على كسب 
العمل والضريبة على الدفاع والضريبة على الأمن القومى 


كل على حدة ) واما على أساساجمائى (؛اىعلى مجموع 
الضراتب الثلاث مجتمعة ) وذلك على الوجه التالى : 


(1) تحديد الشريحة التى يقع فيها الوعاء على 
الجدول ٠‏ 


(ب) ضرب الوعاء فى النسبة المثوية للضريبة المطلوب 
احتسابها ‏ والموضحة أمام الشريحة التى يقع 
فيها الوعاء ٠‏ 


(ج) خصم المعامل الخاص بالضريبة المعنية ‏ وهى 
الموضحأيضا أمام الشريحةالتىيقعفيها الوعاء 
من ناتج الضخرب فى الخطوة السبابقة » ويمشل 
باقىالطرح الضريبة الصحيحة معمراعاة وضع 
الاشارة فى مكانها الصحيح عند تحديدها ٠‏ 


وبنفس الطريقة يمكن استخدام الجداول السنوية 
( الشالث والرايع ) بدلا من الجداول الشهرية ( الآول 
والثانى ) مع مراعاة تحويل الوعاء الشهرى الى وعاء 
سنوىقبل تطبيق هذه الجداول » ويتم يعد حسابالضريبة 
قسمتها على ؟١‏ لتحديد الضريبة الشهرية ٠‏ 


أما بالنسبة للعاملين بللياومة فهناك بعض ملاحظات 
شكلية وأخرى موضوعية على تعديلات القانون كمايلى : 


الملاحظات الشكلية : 


لم يوحد المشرع الأجر اليومى للعامل , فتارة يذكره 
بالقروش وتارة أخرى يذكزه بالجنيهات,وكان فى امكانه 
اما ان يذكره بالقروش أى الجنيهات ٠‏ 


املاحظات الموضوعية : 


١‏ - لا يعد من العمال والعاملين بالمياومة من تجاون 
أجرته اليومية ثلاثة جنيهات ( الفقرة الثانية: من المادة 
5 ثالشة ) وبالتالى قلن نستطيع تطبيق أحبكام 
المنادة؟1التئن فرضت الضريبة بسعر؟/على كل 'من يزيد 
أججزه على ٠٠١‏ قرش فى اليوم ٠‏ 


القانون فيه غبن لهذه القئة من الممولين وكان 
ينتغى المساوأة بينها.وبين باقى الممسولين للأسنياب 
الآتية: 7 . 


)1(٠‏ تساوى الظروف.المعيشية بين الممولين الى حد 


١‏ كبير لا فرق بين ممول وآخر فالكل اسواسية قيما 
٠‏ يحصلون عليه من سلع وخدمات ٠ ٠‏ 


(ب) عدم مراعاة.المالة الاجتماعية الممؤلين 
بالمياومة ان أنهم جميعا متساوون فى الجزء 
المعقئ من الآجن-( 3 جنيه يونيا:) لاخرق بين 
الأعزب أى المتزوج ١‏ أى بين المتزوج ولا يمول 
والمتزوج ويعول رغم اختلاف اعباء كل منهم ٠‏ 


يسرى اعتيسارا مسن أول ينايسر 311/8 


لمر31 #زعرءة ”0 #امرء هار 
يدك نكا ار 
هلين 66 مرء ه07 . ارا مر 
مركم ددكن 05 #الرة اق 


ارا 0ه ل يدنننا قرم مزلا لامر 

ل النف للم يددانا “لقره لمر كاهركاارا 

للا )| يننا لللنف ١|‏ “ار * هرك ار مر لامر 
لعمرطد [إء٠مكدر‏ #زكراء عرد “ره مره “مار لاكر؟ للفاليل 
للذتكف للذظكق للنلنف0 رع ءعره ار هلاجر كلر1ااى؟ 

يننا لضفل «لاهرلاجارة «دكرءء فرع “حار كرما عاارهامره 

ره | ء*ااراار كومرء عار للعرءء مره نفك دنا افلممديف 

تمرءءمرا | اكاارماه امار ل كر» 05-02 دن الاجر مره 


© الجدول الأول الضريبة « للاعزب ومن فى حكمه » علىاساس الوعاء الشهرى ٠‏ 


يسرى اتمسسارا من أول ينايسر 9114 


العرءلة لزمرفكة للعرممة )عر ةلكر 
ليدنينا مان #امرفقة «ككره ار 
نكن ماعرفكاة امرموة رار 

باينا ردم 0 لسك 
1 ارال للسالفك رادم ٠١‏ لزددار؟ 1أعرازارا 
لعسلازد | ١اترركد‏ | غاايهء للللفنا دعوم 0 عدمر مرا 
؟الارركر | ٠+مركعد‏ ار للكالفنا ار نرم +الرءءار1 0 
لعمر؟)( | «٠سرلاتد‏ | كثار4؟ #لكرقء مر ار لخر هامرم الفكلنان0 
اللمااد | تكيرحة؟ | عكترلئه كر أكرد جرم لخر افر رارك 
يلللا لني أصيدنمدا «لاعر؟ زكرا «فكرء لخر عدار ءاعر؟ ان 
وععر؟ة؟ | 1الردعه | ااال لوسر ار 0 لد دنا لفلاينتن 
االردة | للمرءءمرة] #كغرماه لفنانك “لعر ن خرة جرة لامر الاجر اعره 


يسسوى اعتيارا مسن أول ينأيسر 31174 


ورم 
1 مره مرا 
: 0 010 .6 7 
اتمرءءمرا | لءمرءةترة 7 
للمرقة 
و عدمرءةارء1 


لعمرء هرذ | عنمرء هترز 
لمر فعا | بلمرء كرد 0 
الما ااي عر ره 010 0010000 
ايا الو عر مرا 0120111 05 
الي اي مر مياه 0100 
الاي بعر ماق 02203 مر هرا؟ 
لءمرءفار؟ أعنمرءفارة 0 0 
اأدبمرءمارة اإتمرء ةراز 3 0 
0 لمر قارف 
02 مره ماراة 


© الجدول ١‏ 
الجدول الشالث ‏ الضريبة « للاعزب ومن قى حكمه » على أساس الوعاء السنوى ٠‏ 


يسرى انتبسارا مسن أول يثايسر 1114 


0200-0 
مر لمر 
0 -0000 
0 3 7 002000 0 عر ل ارا 
007 5 ار للويلاريل 1 
0 مر ءارو 000100 غرهك؟ 
0 عر قارو لمر ازلاة 3 0 
اي 7 000000 لمر ةا هر مر طارلاة 
ا لمر عازلاة ارك كن 
م عر لازاه 2 لبن 0000 
اا لمر مركم مرء لازلاة مرءء فرك 
00 . الم 
لمر ارلاة عرد فرك 


© الجدول الرايع - الضريبة « للمتزوج ويعول » على اساس الوعاء ١‏ 
السنوى ٠‏ 


ويا ليت المشرع يوحد بين كاقة الممولين ( العاملين 
الدائمين فى المؤقتين فى مجال هذه الضريبة حتى يضمن 
السهولة فى حسابها » ولن يخسر العمال المؤقتون شيئًا » 
بل على العكس فانهم سوف يستفيدون من الاعقاءات 
المقررة وفقا لحالتهم الاجتماعيةوايضا:سوف يتماحتساب 
الضريبة وفقا لعدد الأيام الفعلية التى يقضونها فى العمل 
خلال الشهر كما يلى : 


© الأجر الشهرى - الأجر اليومى << ٠١‏ يوما 


© الضريية الشهرية من الجدول - ( جنيها 
*ا السعر ) - المعامل - جنيها 
الضريبةالشهرية 
© الخضريبة عن ايام العمل الفعلية - ل 
53 
“ا عدد أيام العمل خلال الشهن - جنيها 


أما الخبراء الأجانب فانهم يعاماون ضرائبيا تبعا 
لاختلاف مدة العمل خلال العام على الوجه التالى : 
فى حالة العمل لمدة محددة : 


١‏ أن يكوناستخدامهم لدىأى جهة أى هيئة لأداء 
خدمات تحت اشرافها عامة كانت أى خاصة ٠‏ 


ألا تزيد مدة استخدامهم على ستة أشهر فى 
السنة متصلة أو متقطعة ٠‏ 


١‏ تفرض الضريبة علىالمبالمغ التى يحصلون عليها 
دون اىتخفيض بسعر /٠١‏ ولاتمخلهذه المبالخ 
فى وعاء أى ضريبة أخرى كضريبة الايراد العام 
هقشلا + 


قى حالة العمل لمدة غير محددة : 


١‏ ل يقصد بها زيادة مدة استخدامهم علىستة أشهر 


فى السنة ٠‏ 
؟ ‏ يخضعون للضريبة على الأجور والمرتبات طبقا 


للأسعار المبينة بالققرة الأولى من المادة 1" 
من القانون رقم ١4‏ لسنة 1519 » وبالتالى قهم 
يخضعون للضريبة العامة على الايراد ٠‏ 


1" لا يدخل فى وعاء الضريبة النوعية المزايا النقدية 
أى العينية المتعلقة يالسكن , وبالتالى فلا تدخل 
هذه المزايا فى وعاء الضريبة العامة ٠‏ 


الخلاصة 


استعرضنا معا التعديلات الآخيرة للضريبة على كسب 
العمل وقمنا يتعديل جداول احتساب هذه الضريبة كما 
قمنا بمناقشة أحكام القانون بالنسبة للعمال والعاملين 
بالمياومة » وكذلك الخبراء الأجانب ٠‏ وابدينا بعض 
الملاحظات على هذه التعديلات ونامل أن تكون همذه 
الملاحظات موضع اهتمام المسئولين بالدولة عند التفكير 
فى تعديل القانون ٠‏ 

( انتهى البحث » 


السيد محمد السيد 
مدير اذارة النظم والبرامج 
قطاع الحاسب الآلى 
شركة مصر للبترول 
سامى زكريا محمد 
مدير ادارة التشغيل والمراقبة 
قطاع الحاسب الآلى 
شركة محر للبترول 


الى المماسبين والمراجعين فى كل مكان 


سبيصدر قريبا بمشيئة الله الكتاب الأول الذى يتناول العلاقة بين المراجعة والحاسيات الالكترونية 


باللغة العسربية 
دراسات فى المراجعة والحاسبات الالكترونية 
للأستاث السيد محمد السيد 
مدير ادارة النظم والبرامج بقطاع الحاسب الالكترونى 
بشركة مصر للد 
ورئيس قسم الحاسبات الالكترونية بالمجلة 

ويتصمن الكتاب : 
© صور الرقابة © © النظريات الحديثة فى المراجعة ٠‏ 


© الأساليب الفتية المتقدمة للمراجعة ٠‏ 


© تأهيل المراجع ودوره ٠‏ 


ومجلة المال والتجارة اذ تهنىء المؤلف على هذا العملتقدمه لقرائها الآعزاء المهتمين بهذا المجال الجديد 


سدا ةمد 


تصن أن تقس نعاطاتماس الانشاوات الممررئية - الزن افات 
صناد لتهودة - كبارى ابتك وصكهرية ‏ معرارت- ضاف - 
ممرات مضاتم - أوثاشس 

علومة - أعمال اكلربيّال - 

طاعبات مياد و#رولات 

شياكل أوتوجس .تقوم 

اقسامراالججارّ ببيوربيالك 

ولثبارات ومنتجمان مشرية 

النصملضاعءة السيارات 

وعطرغ و ويل والمياءت 

والشرهات والفرزارات 

وساليئات ا مياه وبا ى 

شياكلا دروت وجيسات -. 


الستوان الللترافل :ا جيستيرلو ' 
مركي الركسى + 4 بشاسغ وص الل 
تفقوت :16.014 


اسم الكتاب 
ضرائب المرتبات والأجور بمجرد النظر 


© المؤلف 
© النسائي 


© تاريخ الصدور : 


: محاسب حامد شافعى 
: عالم الكتب 
أول سبتمير 191/8 


أول كقساب كامل عن هذا الموضوع 
يصدر بعد صدور القانون رقم 47 لسنة بشان 
تحقيق العدالة الضريبية وياخذ فى الاعتبار الاعفاءات 
الضريبية الجديدة التى تناولتها المادة 51 ا معدلة بالقانون 
ل 
والكتاب يمثل فى الواقع مجموعة من الجداول المجهزة 
لتحديد الضريية يمجرى النظر » فقد تضمنت هذه الجداول 
أولا الوعاء الضريبى فالضريية المحتسبة لهذا الوعاء من 
كسب عمل ودفاع وآمن قومى وفقا لآخر التعديلات التى 
تضمنها القانون المشار اليه الصادر بالعدد 9؟ تابع دا 
بتاريخ ٠‏ يوليه 151/8 


وتمقاز هذه الجداول بأنها ليست عرضة للتغير 
ما لم يتم رقع أي خفض سعر الضريبة أو تعديل الشرائح 
كما زود الكتاب ‏ ولأول مرة ‏ فى نهايته ‏ بأريع جداول 
لاستخراج الضريبة عن الأجر اليومى للعمال فالجدول 
الأول يخ ص الأشهر التى تتكون من ١١‏ يوما والثانى من 
ثلاثين يوما والثالث لشهر فبراير عندما يكون 55 يوما 
( السنة الكبيسة ) والرايع عندما يكون 38 يوما ( السنة 
البسيطة ) ٠‏ 


وطريقة استخراج الضريبة من الجدول هى عملية 
يسيطة ولا تستلزم سوى معرفة وعاء الضريية 
الذى يمثل المبالمغ الخاضعة للضريبة ومن واقع الوعاء 
نستطيع تحديد الضريبة مباشرة ٠‏ مع مراعاة أنالجداول 
شهرية فاذا زادت المدة عن شهر فيجب تحويل الايراد 
أولا الى شهر قبل استخدام هذه الجداول ٠‏ 


والمؤلف غنى عن التعريف فله مجموعة من الكتب 
المتخصصة متفرد! ب فى مجال محاسبة المباى وفى 
النظام المماسبى الموحد لقطاعى المقاولات والاسكان وقى 
الجداول الرياضية وفى نظام التكاليف الموحد ومشتركا 
فى مجال تكاليف المقاولات وتقاسيم الأراخى والطرق مع 
الأستاذ الدكتور مهندس زكى حواس ٠‏ 


ولا يسعنى فى النهاية الا أن اأشكر الأستان المؤلف 
على جليل خدماته التى قدمها وما زال يقدمها للمكتبة 
العربية خلال الخمسة عشر عاما الماضية ونرجوى له من 
الله دوام التوفيق فى خدمة مصرنا العزيزة وان ينال 
هذا الكتاب الجديد » التطبيقى الممتاز » ما يستحقه من 
قبول يقدر ما بذل فيه المؤلفَ من جهد , وأن يستفيد منه 
كافة العاملين فى هذا الميدان ٠‏ وأن ينال ثقتهم الغالية 
التى يسعى المؤلف الى تحقيقها دائما ٠‏ 


© والمجلة اد تهنىء المؤلف على هذا العمل الرائع 
لترجو له من الله دوام التوقيق والتقسدم ٠:‏ 


السيد محمد السيد 

مدير ادارة النظم والبرامج 
قطاع الحاسب الآلى 
شزكة مصر للبترول 
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( بقية المتشون فى العدد السابق ) 
مشاكل التصدير للخارج : 


تنقسم مشاكل التصدير الى 
داخلية وخارجية الخصها فيما يلى : 


آأولا ‏ مشاكل داخلية : 


ويعتبر استعمال القطن المصرى فى 
انتاج الغزل واللنشسوجات القطنية 
مشكلة كانت حجر عثرة فى سبيل 
تنمية الصادرات منذ البداية وذلك لان 
الدول المنافسة لا تستعمله الا فى 
انتاج الاصناف الرفيعة التى يستهلكها 
طبقة معينة قادرة على الشراء ٠‏ 
ويمهدون لها بدعاية قوية باعتباره 
أحسن الاقطان من ناحية مواصفاته 
الغزلية وقوة احتماله ٠‏ 

اما الاصناف الشبية ونصف 
الشعبية ونظرا لتوقير المحصول وعدم 
امكان تصديره فقد اضطرت المصائع 
العربية لعدم وجود خلافة ‏ من 
استعماله فى انتاج هذه الاصناف 
التى تنتجها الدول المنافسة من أقطان 
رخيصة تعطى نفس النتائج ٠‏ 

وقد كانت مشكلة تسويقه - لوجود 
قائض كبير والتوسع فى انشاء المصانع 
لاستهلاك جانب كبير من الاقطان 
الخام ‏ مثان تفكير الجهات الحكومية 
والمسئولين. فى قطاع الغزل والنسيج 
لايجاد حل يمكن اللصانع العربية 
القادرة على التصدير من الوقوف أمام 
المنافسة الاجنبية المتزايدة باأسعارن 
مناسبة ٠‏ 

لذلك تم انشاء صندوق دعم 
صناعة الغزل والمنسوجات القطنية 
عام 1977 وكان الغرض من انشائه : 


ومتكلنصد في قطاعالغزلع الشجانبعم 


ش مس جمال الرين غلى 
أعر باشراف : ركتور طلعت مر با يي 


(1 ) صرف فروق تصدير_الى 
المصائع العربية تمكنها من الوقوف 
أمام المنافسة ٠‏ فى الاسواق الخارجية 
وذلك بفرض رسم دعم قدره #0/رقع 
آخيرا الى 6/ز ‏ تدفعه المصانع العربية 
على القطن الداخل فى الانتاج بالكامل 
وليس المخصص للتصدين ٠‏ هذه 
الحصيلة «يجانب مبلذآخر تقوم بدفعه 
وزارة الخزانة سنويا يزيد أى ينقص 
حسب حاجة الصندوق ويعتبر المتمم 
الحسابى للفروق المطلوية دفعهاً 
للمصانع طبقا لهدف التصدير المحدد » 
يعاد توزيعها على المصائع المصدرة 
طبقا أصادرتها وعلى أساس جدول 
حسابى متفق عليه عن نصيب كل كيلو 
من كل نمرة خيط مصدر وكل متر 
قماش مصدسر ٠‏ 

(ب) فحص المنتجات ‏ سواء غزل 
أم أقمشةأم ملايس جاهزة أم أقمشة 
تريكى جميعها قطنية أى يدخل فيها 
القطن بجانب اى خامات أخرى - 
طبقا لشروط التعاقد وعدم السماح 
يتصديرها الا بعد قبولها وختم البالات 
أى الصناديق المصدرة بخاتم الصندوق 
واعطاء شهادة ينتيجة القبول تقدم 
ضمن مسندات الشحن الى الجمارك 
التى تراجعها تماما قبل الشحن والا لا 
يتم التصدير ٠‏ 

وقد كان لذلك أش كبير فى نفسية 
المستوردين فى كافة أنحاء العالم 
خاصة وان هذا النظام الدقيق لا يطلق 
ألا قى مصر وانخفضمت التعويضات 
التى كانت تطلب من المستوردين 
للخلاف فى المواصفات الى أقل. حد 
ممكن وشجعت المستوردين على 
استمرار التعامل ويذلك استظلم 
التصدير وخاصة فى اسواق اوريا 
الغربية والولايات المتحدة لاطمئناتهم 
الى التنفيذ طبقا لشروط التعاقد ٠‏ 


]ةا يد 


وبالرغم من ذلك فما زلنا نجد 
فروقا كبيرة فى الاسعار من انتناج 
المصاسر الاجنبية التى تستعمل أقطانا 
مختلفة وأسعارنا مما يضيع على 
الدولة قرصا كبيرة لعدم امكان 
المصانع من تخفيضاسعارها لهذا الحد 
حيث أن ذلك يعنى خسارة حقيقية 
لا تراعى لها ٠‏ 


ب عدم تضافر الجهات الحكومية فى 
تسهيل اجراءات التصدير : 


(1 ) منذ صدور القانون المنظم 
للشحن البحرئ وانشاء الشركة العربية 
للملاحة البحرية فرضت على المصذرين 
رسما قدرة دي من قيمة النولون 
البحرى يدفع عند استلام بوالص 
الشحن ٠‏ وقد كان لذلك أثر كبير على 
تكاليف التصدير خاصة وان النوالين 
البحرية فى زيادة مستمرة 
وخضوصا + 


فى هذه الاوئة تحجم بعض 
الشركات الملاحية عن ارسال بواخرها 
لاحتمال خطر الحرب فضلا عن توقف 
الاسطول التجارى اليايانى ٠‏ وأصبح 
بذلك النولون البحرى يمثل عنصرا 
هاما فى تكلفة البيع كان له تأثيرا 
مياشرا على اضطرارنا رقع الاسعار 
مما قد يعرض المصدنر فى بعض 
الاحيان الى رفض المشترى للصفقة 
لامكانه الحصول على سعر افضل من 
مصناين الخرى. + 


(ب) تطلب بعض الدول المتعاملة 
ضرورة ارسال شهادة منشا تثبت أن 
البضاعة الصدرة منشاها مصرى 
وذلك للحصول علىتخقيض جمرك كما 
هى متبع مع بعض الدول العربية 
المنضمة الى اتفاقية التعاونالاقتصادى 


للدول العربية وكالمانيا الغربية التى 
تطلب أيضا مثل هذه الشهادةلاغراض 
جمركية ٠‏ ونظرا لان هذا المستند هام 
جدا للتخليص على البضائع فى ميناء 


الوصول ولعدم امكان استخراجه قيل" 


الشحن لضرورة تقديم صورة من 
بوليسة الشسحن التى تثبت الشحن 
الفعلى فانه حتى الان لم يتم تنظيم 
استخراج هذه الشهادة بالسرعة 
اللازمة حيث أنه يلزم استخراج هذه 
الشهادة من مصلحة رقابة الصادرات 
ومقرها القاهرة ثم التوقيع عليها 
بخاتم الادارة الاقتصادية بوزارة 
الخارجية ٠‏ 


وكنا قد طلبنا مرارا ضضرورة تواجد 
موظف مختص من كل من هذه 
الادارتين فى الجمارك المصدرة حتى 
يمكن بسهولة استخراج هذه الشهادة 
بمجرد الشحن الا أن ذلك لم يتم حتى 
الان ٠‏ 


ومازال العملاء المستوردن فىالدول 
العربية يشكون مر الشكوى من وصول 
البضائع وعدم امكان التخليص عليها 
والجمارك للحصول على التخفيض 
الجسركى واضطرارهم الى دقع 
أرضيات تضيع عليهم الفرق الذى 

وأرجى أن توفق الجهات المسئولة 
فى حل هذه المشكلة حتى تنتظم 
صادراتنا الى هذه الاسواق دون أى 
شكاوى يمكنا بسهولة التغلب عليها ٠‏ 


(ج) يلزم لتعبئة المنتجات القطنية 
سواء غزل على مخاريط أم آثواب ام 
رولات ضرورة تغليفها وأن التغليف 
المالوف فى جميع المصائع الاجنبية 
المنافسة فى اكياس بوايتلين حتى 
تحمى الغزل من التلف والاحتكاك 
ويكون مظهرها مناسبا للاقمشة ٠‏ 


وبالرغم من وجود هذه الصناعة فى 
مصر فانها لم تنشط وتتوسع تكاليفها 


لحاجة الصناعة ومازالت تكاليقها 
عالية وارجى أن توفق هذه المصانع 
مناستكمال معداتها واستيراد الخامة 
التى كثيرا ما يجدون صعويبة فى 
استيرادها حتى تتوفر بسعر مناسب 
يمكن المصانع من زيادة استعمالها 
وخفض التكاليف ٠‏ 


(د) ان تقديم وعرض عينات 
جذابة للانتاج هن العامل الاول فى 
جذب ولفت نظر المستورد الاجنبى * 
وما يذكر أن عملية عرض العينات 
والنماذج فى صناعة الاقمشة أم كافة 
الصناعات الاخرى العربية لا تعار أى 
اهتمام ٠‏ 


ومما يزيد من هذه الازمة عدام 
وجود المصانع القادرة على تقديم هذه 
الخدمة فالوزق المستعمل غين مقاب 
لا استطيع أن أقول أن المصانع المصرية 
تقف على نفس المستوى من حيث 
تقديم عينات جذابه واتيكيتات جميلة 
كما تفعل اليايان والصين حاليا 
والمانيا وايطاليا وفرنسا من جهة 
آأخرى ٠‏ ولعل المسئولين عن الصناعة 
يعملون يمد المطابع المحلية من تقديم 
هذه الخدمة على الوجه الاكمل حتى 
يكتمل للصناعة رونفها بعرض عينات 
جميلة تزيد من الطلب على زيادة 
الما ترات : فى كافة القطاعأت ومنها 
قطاع الغزل والمنسوجات ٠‏ 


لت 


ه ‏ مشكلة الشحن البحرى : 


بالرغم من وجود اسطول تجارى 
عربنى الا أنه يؤسفنى أن أذكر أنه غير 
قاس علىشحن كافة صادراتالقطاعات 
المختلفة الا فى حدود ٠١‏ /فقط وان 
الباقى يتم شحنه علئ بواخر اجنبيه ٠‏ 
فضلا عن تخوف بعص الشركات 
الملاحيه الاخرى من خطر الحرب قى 
الشرق الاوسط فلا تمر على ميناء 
الاسكندريه حاليا الا البواخر الموجهه 
الى مصر الا ستلام يضائع خاصه ٠‏ 
وفى الآونة الاخيرة ولكثرة 
الاضرابات فى موانى أوربا والولايات 
المتحده فقد تتعطل وصول البواخر 
الىميناء الاسكندريه وتتراكم البضائع 
المصدره لفترات طويله ٠‏ 

وقد انتهزت اسرائيل هذه الفرصه 
فبدات تبث سمومها فى اسواق اوريا 
بأن مصىر غير مستعده لشحن بضائعها 
ولا يوجد لديها أسطول كاف لتصدير 
منتجاتها وخاصة الغزل والمنسوجاث 
وغرضها من ذ؛ك هى احلال منتجاتها 
محل الانتاج المصرى فى أسواق 
أوريا ٠‏ 

وقد بدا الرد على هذه الاشاعة 
وبدانا فورا فى الاتصال بالجهات 
المسئولة فى وزارة الصناعة والنقل 
لامكان التغلب على هذه الاشاعة 
بضرورة توفير الشحن المنتظم حتى 
لا تتاخر صمادراتنا وبالتالى تصبح 
الاشاعة حقيقة وتتاثر صادراتنا تبعا 
لذلك ٠‏ 

والمشكلة الموجودة هى عدم الببماح 
بالتصدير على اليواخر الاجنبية طالما 
توجد فى الميناء يواخر عربية ستبحر 
فى نفس التاريخ وكثيرا ما يحدث أن 
تبحر الياخرة الاجنبية دون تحميلها 
بالكامل يغرض الشحن على الباخرة ' 
العربية المبحرة الى نفس ا موانى ولكن 
الذى يحدث هواما اعادة تفريغ 
البضائع من الباخرة لتعليمات سرية 


ولتوجيهها الى موانى؟أخرى أوتعطيلها 
فترة زمنية لا تقل.عن عدة أيام 
الاصلاع وحتلك حية بها::> 


وهذا يؤدى الى عدم ثقة المستورد 
للبضائع المصرية لعلمه تماما أن هناك 
بواخر أجنبية موجودة بالميناء الصرى 
وكان يجب الشحن عليها ٠‏ 


وآخيراابدى السيد المهندس / وزير 
المواصلات والنقل استعداده الكامل 
للشحن على أى باخرة أجنبية وذلك 
للبضائع المستعجل شحنها والتى يثبت 
الممصدر ضرورة سرعة شحنها حتى 
لاتبحر البواخر العربية دون حمولات* 
ثانيا ‏ مشاكل خارجية : 


عدم وجود دراسات تسويقية 
كاملة عن الاسواق الممسستوردة 
للمنتجات القطنية و الحريرية والصوقية 
لدى الشركات المصندرة أو الجهسات 
المشرفة على التصدير اللهم الا عن 
طريق النشرات والمجلات التى تصل 
الى مصر والتى لاتمثل الموقف تماما ٠‏ 


والدراسات الموجودة هى فقط عن 
الاسواق التى يزورها مندوبى البييع 
فى الشركات المصسناعية فى رحلاتهم 
التسويقية ٠‏ أما الاسواق التى ليس 
بها معاملات فلا يمكن التكهن بها ٠‏ 


والمقروض فى الاسواق التى لدينا 
بها تمثيل تجارى أن تكون هذه هى 
مهمة التمثيل التجارى وثلك بجمع 
البيانات اللازمة عن الاستيراد 
ومصادره وأسعاره والعينات الجديدة 
التى تعرضها الصادر المنافسة حتى 
تستطيع المصانع المصرية دراسة هبذه 
البيانات والوقوف أمام المنافمسة 
الاجنبية بقوة فى هذه الإسواق ٠‏ 


7 عدم وجسود دعاية قوية 
للمتتجات القطنية فى الخارج ولو أن 


هناك دعاية عن القطن المصرى آلا أن 


الدعاية مخنصيه فقط على القطن 
ومواصقاته وكان من المفروض أن 
تكون هذه الدعاية شاملة القطن 
ومنتجاته باعتبار أن تصدير القطن 
مصنعا هى الاساس وذلك للحقاظ على 
الصناعة القطنية التى تزداد ويزداد 
استهلاكها للقطن نفسه ٠‏ 


مشاكل التصدير عن طريق 
الشركات التجارية : 


منذ قيام الشركات التجارية يعملية 
الوساطة فى أسواق خاصة وبالتحديد 
منذ عام 1471 ولى أن هذه الفترة فى 
رأيى كانت كاقية لا يجاد خيرة لدى 
فروع هذه الشركات قى الاسواق التى 
لديها وبها فروع الا أثنى أعتقد أن 
تسويق المنتجات القطزية لا تلقى أى 
أهمية من هذه الفروع حيث أن تسويق 
هذه المنتجات صعبا فضلا عن أن 
القائمين على العمل فى هذه القروع 
ليس لديهم اى خبرة خاصة بهذه 
الصناعة وطريقة تسويقها واقناع 
المستوردين باستيرادها ٠‏ 


وغاليا ما نجد أن الصفقات 

التى تتم عن طريق فروع الشركات 
التجارية لا تعقد الا بوجود مندوب من 
المصنع المصدر يقوم يعمل الاتصلات 
والتعاقد فى خلال تواجده فى السوق ٠‏ 
أما بعد رحيله تتوقف عملية البيع اللهم 
الا بعد صفقات هزيلة وباسعار لايمكن 


التكهن بانها أحسن الاسعار وقت 
التعاقد ٠‏ 


وكان من رايى دائما أن شركات 
التجارة لا بد أن تتفرغ فقط للاستيراد 
أولا ثم لتصدير المنتجات السهلة 
التمسويق كالحاصلات الزراعية وترك 
دهمة تسويق المنتجات الصناعية 
للشركات الصناعية التى لديها جهاز 
تسويقى كامل١أما‏ الشركات الصناعية 
التى ليس اديها جهاز تسويق ٠‏ فيمكن 


نك كت 


للشركات التجارية اتمام العمليات 
بالوساطة ٠‏ 

وقد أصس آخيرا السيد وزير 
الاقتصاد قرارا من وقت قريب يترك 
للشركات الصناعية حرية البيع فى 
الاسواق التى بها فروع للشركات 
التجارية دون وساطتها ٠‏ 

ولو أن ذلك القرار لم يبدا تنقيذه 
بعد لعدم وجود مواسم مناسية 
للقسويق الا أنى اعتقد إن الشركات 
الصناعية سوف تقوم بدورها فى 3نمية 
صادراتها الى هذه الاسواق دون أى 
وساطة من الشركات التجارية ٠‏ 


خاتمة : 


بالرتهم من كل هذه المشاكل فلقد 
أصبح فصي مكانا مرموقا فى معظم 
الاسبواق الخارجية فتوجد منتجاتنا 
القطنية ( غزل وتسيج ) فى أسواق 
أوربا الغربية والشرقية بالكامل فضلا 
عن دخولها أسواق كندا والولايات 
المتحدة طبقا للحصص الحددة فى 
الاتفاقيات ٠‏ 

كما وصلت منتجاتنا الى 

أسواق أمريكا الوسطى ( كوبا وهايتى 
وسان دومتيكو واستطعنا بعد مجهود 
كبير من غزو سوق استراليا التى 
تستهلك كميات كبيرة من المنتجسات 
القطنية وتتمقع منتجاتنا حاليا بسمعة 
طيبه فى هذا السوق ١ ٠‏ 

هذا يخلاف صادراتذا التقليدية الى 
أسواق الدول العربية وشمال ووسط 
وشرق وغرب أفريقيا ٠‏ 

ويبلغ عدد الاسواق التى: تتعامل 
معها المصانع للمنتجات القطنية 
والحريرية خمسا وستين دولة تقريبا 


وكلاء شيكة هتفسوكت 
لم6 و 100100 


الرسشسبة العالببية 


* اطقم أرضية سيارات ١١5‏ -178 
» سيور وقطع غيار كاوتشوك 

ب سجاد ارضيات باأنواعه المختلفة للمنازل 
والمصانع والسيارات 

.© منتجات اللاتكس من البالون والقفازاث الطبية 
ولعب الأطفال 

ب أدوات منزلية 

كسوة السلندراث 

ب كاوتشوك رغوى طبّيعى ‏ مراتب ‏ ناروفوم - 
مخدات وافرخ كاوتشوك. 

جميع أبواع الخراطيم 1 

و خراطيم سلحة بالفلنشات ‏ ى خراطيم رى 

» خراطيم ضغفط عال * خراطبم بوتاجاز 

© خراطيم فياه مجدولة وعادية # خراطيم اكسجين واستيلين 

ىم سيور ذقل وسيور حركة للماكيين وسيور 57 للسيارات 

© احذية جلد بسعل كاونشوك واحذية كاوتشوك للرياضة واحئية بوت 
© افزْخ الكاوتشوك الاسفنجى لتبطين ارضيات الفنادق تحت السجاد 


. الموكزالرسيينى : 0 
القاهرة أغلؤضارالئيه- ؟؟تاية يهان غلى (دويرية ابيا 


ات ؟كلازاة 
١‏ مه ري عفن انطادعهه ناوي 


تموذج دراسة جدوى اقنصادية. 
مول ددع إنعاء ور ة إننام يلأسا اللين 


يداغ متوسط نصيب القرد الواحد من اللبن الطازج 
ومنتجات الألبان فى مصر حوالى ١‏ كيلى جراما آى 
متوسط معدليومى حوالى ١1١‏ جراما ثلثها تقريبا فى 
شكل لبن طازج كامل الدسسم والباقى فى صورة منتجات 
ألبان مختلفة ٠‏ وهذه الارقام تعبر عن تواضع متوسط 
نصيب الفرد فى مصي بالمقارنة بكثير من شعوب الدول 
النامية والمتقدمة ٠‏ 


وبينما عدد السكان فى مصير يزداد سنويا بمعدل 
حوالمى عن؟/ حاليا , فان انتاج الألبان يتزايد يمعدل 
أدثى ( حواابى اراب ) من معدل الثمو السكاتى الأمر 
الذى يعنى أحدى احتمالين ٠‏ 


' العمل على تثبيت المعدل الحالمى لاس تهلاك الألبان 
وبالتالى استيراد باقى احتياجات الاستهلاك القومى وفى 
ما يشكل عبئا على ميزان المدفوعات المصرى ٠‏ 

أن يتجه الراى فى اطار سياسة الأمن الغذائى نحو 
دفع الانتاج القومى من الاليان ليزداد بمعدل يعلى معدل 
النمى السكانى ولما كان الباحثان يميلان لازاى الثانى » 
ققد قاما بدراسة الجدوى الاقتصادى « منشاة ابقار لبن » 
يمكن اتنفيذه فى محافظة المنيا ٠‏ 
: ويتكون المشروع المقترح من أجزاء هى : 
' (1) الأصوال الثابتة 

٠ ) االألبان‎ 

(ب) ديناميكية القطيع ٠‏ 

رجم. انتاجية القطيع ٠‏ 
: (د) مستلزمات الانتاج ٠‏ 

(ه) الخدمات الفنية والتسويقية ٠‏ 
الأصول الثايتة : 
الآرض الزراعية : 

يقترح اقامة المشروع على مساحة. الفى فدان بحيث 
تحيط الأرض الزراعية بمبانئ المنشاة وحظائرها من 
جميع الجهات وهى مساحة تكفى ١٠5؟‏ راس فريزيان ٠‏ 


ابتة ( الأراضى الزراعية_المنشات” 


دراسة مناعداد 
ذكنور تصرحسفى مشوى 
جميركطية الزبايعر هام سراشيًا 
#كتورسله م السيد شعلانَ 
عديس الزقتصمادالؤرائى يكلبية ترراعمّ المنا 
الانشاءات اللازمة : 

١‏ يقترح تصميم حظائر الأبقار الحلوب على طران 
الحظيرة اللخلقة المكية المكيفة الهواء وان تتم حلابة الأبقار فى 
هذه الحظائر بالطريقة النصف الية ٠‏ على أن تصعم 
الحظيرة الواحدة بحيث تكون حمولتها فى حدود ٠٠١‏ 
بقرة "+ 

- كذلك يقترح اقامة حظائر مكشوقة للقطيع النامى 
فى المنشأةوهى عبارة عن حظائر مكشوفة تغطى معالفها 
بطبقة أسمنتية وتقيم بها الأبقار قبل بدء الفطام مباشرة ٠.‏ 

٠١‏ حظيرة ولاده حيث توضع يها الأبقار قبل أسبوع 

من الوضع وتبقى حوالى أسبوع بعد الوضع ٠‏ 
وفى حدود الحجم المقترح للقطيع غان حظيرة الولانه 


يجب أن تتسع لحوالى 75١‏ حالة وضع ٠‏ 
حظائر العجول الرضيعة وهذه يجب أن تتسع 
لحوالى ١5١‏ عجلا ٠‏ 


© مستودع للعلف المركن ٠‏ 

مستودع اللبن والدريس ٠‏ 

/ا- مستودع للدريس ٠‏ 

سكن للمدين ٠‏ 

؟ ‏ سكن للعمال غير المتزنوجين 
سكن للعمال.المتزوجين 

ويقس البحث جملة التكاليف اللازمة لهذه الانشاءات 

يحو الى ثلاثة ملابين جثية مصرى ٠‏ 


٠ عاملا‎ ١١ حوالى‎ 


آلات الحلاية : ' 


ومن الافضل أن تكون آلاتٍ الحلابة من طران واحد 
حتبى يمكن تدينة تكاليف الصيانة .٠‏ ويجب أن يرقق عدد. 
ثلاجة للبن المنتج والذى سيتم تسويقه طازجا ( سعة 
الثلاجة در طن ) * , 


. ويقدر البحث جملة التكاليف اللازمة. لآلات -اتحلب 


وثلاجات اللبن الطازج: بحوالى /ا آلف جنيه مصرى ٠‏ 


اذخ سه 


آلات انتاجية وتجهين الأعلاف : 


وتشمل على ؟ جرار زراعى , ١‏ ناثرة سماد ء سيارة 
لاندروقر لنقل الركاب » مولد كهرابى ٠ ٠‏ مقطورات » 
محراث قلاب , ١‏ محش آلى + 7 كباس دريس 2 
ا محراث عادى ٠‏ 

ويقدر البحث تكاليف آلات انتاج وتجهيز الاعلاف 
يحواءى 2١‏ ألف جنيه مصرى ٠‏ 


أجهزة تكبيف 
وهذه تقدر تكاليفها بحوانى 7١‏ .ف جنيه مصرى ٠‏ 
ديناميكية القطيع : 


يتوقف ارتفاع متوسط انتاجح الحليب على مجموعة 
من العوامل اهمها : 


١‏ أن تكون الفئات العديدة متدرجة تنازليا مع تقدم 
مواسم الحليب ٠‏ 


أن تكون نسبة أبقار الموسم الأول الى مجموع 
الأبقان مساوية لنسبة استبعاد الأبقار ٠‏ 


٠١‏ أن الاحتقاظ بأبقار حليب لأكثر من الموسم السابع 
ن يقتصر على الأبقان عالية الانتاج جندا والتى 
يحتفظ أساسا لضم نسبها للقطيع ٠‏ 


يجب ملاحظة أن بقرة تلد تبنا موسما جديدا 
للحلب وأن المواليد هذه تمثل زيادة فى القيمة الرأسمالية 


يجب أن ينظر الى زيادة نسية المواليد فى المنشاة 
على أنها عملية من شانها اتاحة الفزصة لزيادة شدة 


الانتخاب والاسراع بمعدل تحسين الانتاي فى الأحبال 
المتحاقبة ٠‏ 
انتاجية القطيع : 


ناتج اللين الطازج هوالمصدر الرئيمى للدخل فى المنشاة 
المقترحة ويمكن اعطاء تقديرين لانتاج اللبن الطازج »2 


الأول تقرير نظرى يفرض أن /٠٠١‏ من أبقار القطيع ' 


تحلب فى وقت واحد ؛ والثانى تقدير اقزب ما يمكن 
اجمالى عدد المواليد 
و11 لا 1 


3 


النفوق . . عد المواليد الذكون 


للاحتمال الواقعى وهى يفترض وجود نسبة من الأبقار 
الجافة فى القطيع وهى عادة قى حدود 4/ 


ولما كانت فترة الحليب القياسية تقدر عشرة شهور 

والمتوسط الشهرى لانتاجية البقرة الفريزيان الحدوب فى 
منطقة الشرق الاوسط تقدر يحوابى 17٠١‏ كيلى جراما 
قان جملة البقرة فى القطيع المقترح من المتوقع ١ن‏ تصل 
الى حوالبى 77٠١‏ كيلى جرام نين طازج قى الستة ٠‏ 


وعلى افتراض أن 57 من أبقار القطيع سوف تحلب 
فى وقت واحد فان جملة الأبقار الحائبة فى القطيع 
سوف يكون فى حدود 11٠١‏ بقرة أى أن متوسط انتاج 
اللبن الطازج سوف يصل حوالى 17١١‏ أطنان سنويا أى 
بمعدل يومى حوالى ١7‏ طنا * 


وبافتراض تسويق 27١‏ من اللبن المنتج فى صورته 
الطازجة ( لبن حليب.) فانه يمكن بيع حوالى ١87١‏ طن 
سنويا تبلغ قيمتها الحالية حوالى 18١‏ أنف جنيه 
مصرى ٠‏ 


أما ثلثا ابلبن المنتج فيمكن تصنيعه الى المنتجات 
التالية : 

(1 ) جبن أبيض كامل الدسم صقائح ذات زنات تحدد 
وفق دراسة تحليلية للطلب فى منطقة التوزيع 
وتشمل محافظات المنيا وبنى سويف وأسيوط ٠‏ 

(ب) مسلى طبيعى صقائح ذات زنات مختلفة ٠‏ 

(ج) مش معبا فى برطمانات زجاجية ذات أوزان 
اقتصادية ٠‏ 

رد) زبدة مائدة وزبدة طعام ٠‏ 

أه) جبن قريش ٠‏ 


ويقدر الباحثان قيمة هذه المنتجات يحوالى نصف ٠‏ 
مليون جنذيه مصرى وقق أسعار عام /151/1 


وباقتراض بيع كل الذكور من العجول المولودة يعد 
الفطام مباشرة ( عمر شهر ) وحيث يبلغ متوسط وزن 
الرأس حوالى ٠٠١‏ كيلو جرام ٠.‏ وعلى أساس أن 1/65٠١‏ 
من ابقار القطيع تلد وأن معدل النفوق فى المىاليد فى 
حدود بز فانه يمكن تقدير قيمة البيعات السنوية من 
العجول اكد على انحن التالبى : 


القيمة التقديريةلبيعات الواليد ٠‏ التكيى 
6 آلف جنيه سنويا , 


. أما بالنسبة للأبقار المستبعدة لاتخقاض انتاجهااو غيره من الاسباب فان البحث يفترض أن قيبتها سوف .. 
تستخدم فى استيراد نفن أعدادها للمحافظة على حجمالقطيع هذا فى نهاية السنة الاولى » أما فى نهاية السسنة 


الثانية فأن الأبقار المستيعدة : 
المستبعدة: بحو الى ةل الف 


تصبح أحد مكونات الدخلللمشروع حيث-يكون الاحلال ذاثيا.» وتقدر قيمة ) 


ال 


81 بد 


ومن الممكن أن تتحسن اقتصاديات انتاج المشروع 
المقترح اذا استمر تسمين العجول حتى عمر ١8‏ شهرا 
لتصل الى حوالى ٠٠٠‏ كيلى جرام فى المتوسط للاستفادة 
من معدل الزيادة السريعة فى الوزن خلال هذه المرحلة من 
العجول بتكلقة رخيصة نسبيا ٠‏ 


أما بالنسبة لبنود الاتتاج الاخرى فى المشثموع » 
قتتضمن الأسمدة العضوية ٠‏ ويمكن حساب الكمية 
التقديرية للسماد العضوى المنتج بالمنشاة المقترح اقامتها 
بحوالى 0ر7 ألف طن متر مكعب من السماد العضوى 
ستويا (بمعدل ١5‏ مترا مكعبا للوحدة الحيوانية) قيمتها 
التقديرية حوالى ٠١‏ ألف جنيه مصرى ٠‏ 


وتلخيصا لما سبق » يمكن القول بأنْ جملة الانقتاج 
السنوى للمنشاة المقترحة يمكن أنتكون على النحوى التالى: 
3 وا 0 اللبن الطازج ٠‏ 
لبنية ٠‏ 


70 الف جنيه مصرى قيمة الأيقار المستبعدة ٠‏ 
ل ألف جنيه مصرى قيمة الأسمدة العضوية 
المنتجة ٠‏ 0 . 


6 جملة ايرادات المشروع المتوقعة ٠‏ 


اجمنالى القيمة الغذائية 


مستلزمات |النقاج : 


توجد ميادىء عامة أساسية وضعها الباحثان وهما 
بصدد صياغة نموذج التغذية لأبقار المنشأة المقترحة وهى: 


١‏ ضرورة تناسب المادة الجاقة المقدمة للأيقار 
بحيث لا يشعر الحيوان بالجوع وبالتالى حدوث خلل 
قسيولوجى فى عمية الهضم ٠‏ " * 

 '"‏ ضرورة توزيع الاستفادة من كميات الأعلاف 
الخضراء المنتجة قى مزرعة المنشاة على مدى السنة ٠‏ 


٠‏ الاعتماد اساسا فى التغذية على ١‏ الأعلاف 
الخضراء ٠‏ 


قدس المقنن الغذائى الشهرى ( الحافظ والمنتج ) 
على ساس الوحدة الحيوانية بواقع : 


/اره4١1‏ كيل جرام معادل نشا 

ار*1 كيلى جرام بروتين مهضوم * 

*ر٠5غ‏ كيلو جرام مادة جافة ٠‏ 

وطبقا للأسباب السابقة بالاضافة الى أن القيمة 
الغذائية للاعلاف الخضراء الممكن انتاجها من المساحة 
السابق ذكرها يمكن توضيحها على النحو التالى : 


جملة الكمية المنتجة أن السنة 7 : المادة الجافة 
١‏ ل يدان معادل نشا بروتين مهضوم لف طن 
3 ( ألف طن ) الف طن ) 
7 رك لان * بك 


وهذه الكمية تكفى لتغذية القطيع المقترح لمدة 7 شهور 
بالتسبة لمعادل النشا ولمدة 4 أشهر بالنسبة للبروتين 
المهضوم ولدة.حوالى شهر واحد بالتسبة للمادة 
الجافة ٠‏ 


وترتيبا على ما سبق فان الأمر يتطلب شرام الكميات 
التالية من الاغذية الحيوانية للوفاء باحقياجات ابقار 
المشروع القترح + 

كسب يثرة قطن قيمتها حوالى ٠١‏ آلف جنيه مصرى 

شعير قيمتها حوالى ٠١‏ ألف جنيه مصرى ٠‏ 

وده قيمتها حوالى 5 الف جنيه مصزى” ٠‏ 

أملاح معدنية قيمتها حوالى ٠‏ آلف جنيه مصرى ٠‏ 


ملح طعام قيمتها: حوالى ألف. جنيه مصّرى ٠‏ 
تقرير عدد العاملين بالمنشاة : 


طبقا: للمعدل_القياسى لتشغيل. العمال وهى 16 كيلقى 
جراما من الحليب قى اليوم للعامل الواحد قان العدد 


الامثل لعدد اعمال المنشاة يقدره البحث بخؤالى ١١١‏ 
عاملا مستديما تقدر أجورهم السنوية بحوالى 58" الف 
جنيه مصرى ٠‏ 

ويتوزع هذا العدد بين مختلف الادارات مثل ادارة 
آلات الحلب وصيانتها » وادارة رعاية المواليد » وادارة 
الاعمال البيطرية » وادارة التلقيح الصناعى ٠‏ وادارة 
الالبان وادارة العمليات الزراعية وذلك بنسبة ١١25ا,‏ 
2,7 15 , ا ء 15 علبى الترتيب ٠‏ 
الخدمات القنية والتسويقية : 

وتتضمن ٠:‏ الخدمات البيطرية » والرعاية التسويقية 
والاعلام , ويقدرها البحث يحوالى عشرة الاف 
سنويا ٠.‏ 
الهيكل الادارى والنظام المالى للمنشاة : 

تسند أدارة المنشاة الى مدير عام تختناره الجمعية 


العمومية للمساهمين , وتضم المنشاة إقساما للاناجع 
'” :- الحيواتى والصحة والهندسة الريفية 


والشئون انال * 
والادارية وهذا يتطلب توفين التخصصات التالية ٠‏ 


١48‏ م 


جنيه سنويا * 


المدير العام * ايجار الآرض الزراعية وتكالوف انتاج المحاصيل 


الرعوية : 

يقضل أحد المؤهلين بدراسات عليا متخصص قى 
انتاج الألبان + يقترح المشروع لمحدودية الارض الزراعية اقامة 
: المشروع على منطقة اصلاح زراعى على أن يعنطى 
5 مهندس زراعى ٠‏ 0 إدامهم طيقا لميدا 0 البديلة 
تخصص انتاج حيوانى ٠‏ 5 وليس وققا لقانون الايجار بحيث يضمن التعاقد معهم 
9000 حدا أدنى عشرين عاما وذلك دفعا لاستقرار المشروع ٠‏ 
4 طبيب بيطرى ٠‏ ولما كان عائد الفدان فى الظروف الراهنة هى فى 


حدود ثمانية جنيهات قانه يمكن اعتماد مبلغ 8١‏ جنيها 
مصريا كقيمة ايجارية مبدئية للفدان تزداد سنويا فى 
اتجاه مواز الرقم القياسى العام للأسعار فى مصر , 
8 مراقبين زراعيين ٠‏ هذا فضلا عن مبلغ عشرين جنيها مصريا قيمة 
مستلزمات انتاج للمحاصيل العلفية ٠‏ 

وعلى هذا الاساس قان جملة يند الايجار للأرض 
الزراعية وتكاليف انتاج المحاصيل العلفية لامنشاة 
وتقدر أجور ومرتبات الهيكل الادارى بحوالى عشرة آلافه المقترحة يمكن تقديره بحوالى مثتى ألف جنيه مصرى 

٠ سنويا‎ . 


٠ محاسب‎ #5 


8 مراقبين بيطريين ٠‏ 


ويمكن تلخيص الموقف المالى والاقتصنادى للمشروعالمقترح قى الجدول التالى: 


قيمة أصول ثابتة ومتداولة وعمالة عوائد المشروع السنوية 
ألف جنيه آلف جنيه 1 

30 انشاءات 78١‏ انتاجاللبن الطازج 
/1 0 . آلات حلابة : “60 منتجات اليان 

ا آلات انتاج وتجهيز الأعلاف 3 5 مبيعات المواليد الذكور 
٠‏ ! أجهزة تكيف © أبقار مستبعدة 

230 مستلزمات انتاج علقية 1 0 أسمدة عضوية 


04 أجورعمال 
١ ٠‏ .خدمات فنية وتسويقية . 
٠6‏ 1 مرتبات الهيكل ال البى والادارى 


7٠‏ ايجار الأرض الزراعية وتكاليف 


6 تمن الأبقان " 


وتظر! لأن الاصول الثابتة لا يتم استهلاكها خلالموسم انتاجى واحد فان توزيع قيمتها على بثود 
التكاليف يجب أن تتم وفقا لمعدل الاهلاك السنوى وهوه/ فى الانشاءات /٠١‏ قى مختلف الآلات ٠‏ 

وطبقا لهذا. الاساس فان جملة التكاليف السنويةالمشئزوع تقد بحوالى "١‏ آلف جنيه بينما تقس الايرادات 
الكلية بحوالى 166ألف جنيه محققة بذلك أرياحا تقدريحوالبى 786 ألف جنيه سنويا ٠‏ 3 

: . ويلاحظ أن عائد الاستثمار فى المشروح المقترح يقدريحوالى كر1؟/ وهى معدل يفوق. كثيرا معظم عوائد 

الاستثمار فئ مختِلف المشاريع الانتاجية فى مصس ٠‏ 

وأخيرا , وليس. آخرا » وفى ضوء دراسة الدورةالزراعية المثلى لمحافظة المنيا ‏ الجزء" الأول من 
الدراسة ب فان البخث يقترح تنفيذ المشروع فى المنظمةالوشطى من محافظة المنيا ٠‏ © 


: ات اس 


تقوم بنوز بع يبع الأورزة وا معرات لبا 
اليكشرة فت ممع أخاى اطررورية - وتزود 0 اهيلت 
ما وضاجه من ١‏ لزورزة الْمْرَلمَ .. بالئمت والتشظ امرك .. 
نشاط الشركة : 

لباب كريط يعاري / فلك /خلو سل مر 
بطاريارة صاف / مولس ومست وردة #رطاريات "١‏ 
09 - دما كوا مت وابالته 25 
رمات خالل - اران بوتاصاز- بأدلد 
شفزورت ور 
اليا 1 طت .+ 
ادع ثمبائيتة 
موتورا إببحداء 
خض وأباهورات 

زرامات ديو تقار ١‏ 

ماكزابت رو وماك 1 7 

سوسيرنبا 

صناعة ا 


سا 


يع الرل ف ؤرتاءنفت 0 
ر القافهة الاسكذرية - امنصوبة - الزاربره _طنطا ديغلا - دشوود 
عطالمخ 20 - اللو ككرت - الجيزة - - القيوي - 
فيا ل يولف - المشيا- عام سولطاح ‏ كنا أبوات- 

الوا سعيب أ |السوديت الرسماعيلية 


بكرا كهاديان انلع نهد 


3 


د 


2 


صلاح الدين محمود حيدر 


© بحوث مقدمة فى دبلوم التجارة الخارجية بكليةالتجارة وادارة الاعمال جامعة حلوان » معدة تحت 
اشراف الدكتون طلعت اسعد عبد الحميد مدرس ادارةالاعمال بكلية التجارة جامعة المنصورة ٠‏ 


© امقدمة: 


تتزعم الصناعة فى الواقع مدينة العصر الحاضر ومما 
لا شك فيه أن العلم قد وصل الى نتائج عظيمة وسيستمر 
فى هذا الاتجاه من التقدم الصناعى مضيفا الى هذه 
المعلومات قدر! آخر أعظم منها شانا وأكبر أثرا ٠‏ 
وتمشيا مع هذه النظرية عملت جمهورية مصر العربية 
بكل طاقاتها على تركيز اهتماماتها فى بادىء الامر 
على تحويل اقتصادها القومى معتمدة اساسا على 
ما يمكن أن يحقق من تقدم صناعى يقف جنبا الى جنب 
مع الموجود فعلا من الانتاج الزراعى ٠‏ دون أن يكون فى 
التخطيط الجديد أى تفكير لاهمية الزراعة التى لا تقتصى 
على مجرد أنها تمد العالم بالغذاء فقط ولكن لانها تغذى 
بعض الصناعات ايضا بالمواد الاولية اللازمة لقيامها 
ولم يكن من المستطاع أن تقوم المدينة الهائلة فى الماضي 
ولا نتصور قيامها فى المستقبل على الصناعة وحدها ٠‏ 
أن الاوساط الحضرية فى الدول المتقدمة التى 0 
الآن - قامت على دعائم زراعية متطورة وستظل كذلك 
حيث لا يمكن أن تزدهر المدينة على الصناعة وحدها ٠‏ 


© الانتاج الزراعى والاقتصاد القومى : 


أن خير دليل على ما نشاهده فى الدول النامية خاصة 
جمهورية مصر العربية من التقدم الملموس ما حققته فى 
مجال الصناعة الا اننا مازلنا نعتمد أساسا فى صادراتنا 
على الانتاج الزراعى خاصة ال محاصيل التقليدية كالقطن 
والارز والبصل ٠‏ 

ذلك لابد من وضع تخطيط شامل مرتبط بالاتفاقيات 
التجارية والتعاقدات المختلفة مع الدول التى يمكن أن 
تستهلك صادرات جمهورية مصر العربية من مختلف 
الحاصلات ومن هذا فاننا نقف أمام ظاهرة حقيقية وهى 
أنه كلما كان قى الامكان تنويع الحاصلات الزراعية وعدم 
الاقتصار على المحاصيل التقليدية فى التصدير حتى 
لا يتعرض اقتصادنا لهزات بين الحين والآخر اذا 
انخفض سعر أى سلعة من السلع التقليدية التى اعتدنا 
على تصديرها ولكن لى زاد عدد السلع وتباينت أنواعها 
لكان فى ذلك حماية لاقتصادنا اذا ما انخفضت احدى 
السلع المصدرة من جهة السعر أى زاد المعروض منهنا 
أى صادفت أى عقية فى سنبيل تدفقها الى الاسواق 
الخارجية يسبب التغيرات التى قد تحدث فى تطوير 
الصناغة أو اذواق المستهلك أن أن تطور صناعة الالياف 


الصناعية وبالتالمى عدم الحاجة الى غزل القطن مستقبلا 
الامر الذى سيؤدى حتما الى ضرورة خفض المساحة 
المفزرعة بالقطن آجلا أى عاجلا وبالتالى لابد من وجود 
التخطيط العالمى والمحلى الكامل والمدارس لسد قراغ 
المساحة سوف تستنزل من مساحة القطن بالمحاصيل 

وكذلك فان الاقتصاد فى مجال الانتاج الزراعى على 
الحاصلات التقليدية يجعل الاسواق الاجنبية أمامنا مغلقة 
ولذا يجب التنويع فى الانتاج حتى نجد مجالات جديدة 
نحصل منها على العملات الصعبة التىنساند بها 
مشروعاتنا الصناعية ٠‏ ومن الواضح أن الاعتماد قى 
تجارة صادراتنا الزراعية على المحاصيل التقليدية فقط 
أصبحت فكرة قديمة يجب أن تتطور بشكل علمى وجساد 
الى الاتجاه نحو تنويع الانتاج الزراعى وادخال يحض 
المحاصيل الهامة من وجهة النظر الاقتصادية فى قائمة 
صادراتنا الزراعية كالقاكهة والخضى والزهور مع 
ضرورة اتباع سياسة معينة وواضحة فى تصديرها 
خاصة وأن.التقدم فى وسائل انتاجها قد فاق الكثير 
بالتقدم فى وسائل تصريفها وتحقيق السياسة الاقتصادية 
التى تحقق المساواة النسبية فى توزيع الاهتمام بين 
المحاصيل التقليدية وغير التقليدية ٠‏ 

الزهور كسلعة نموذجية للتصدير : 

فالزهور تعتير كسلعة نموذجية للتصدير بالرغم من 
أنها سلعة كمالية وذلك اذا ما خطط لها تخطيطا سليما 
على أساس هذه السلعة فى أسواق الدول المتقدمة واعتنى 
بانتاجها الاعتناء الذى يصل بها الى مستوى الدول التى 
سبقتنا فىهذا المضمار ٠‏ 

وللوصول الى المستوى الذى يمكن فيه منافقسة أى 
دولة منتجة ومصدرة للزهور يجب اتخاذ خطوات 
رئيسية نذكر بعضها على سبيل المثال لا الحصى : 
ولا : الانتاج وعقباته : 

: جاتنالا-١‎ 

لقد تمكننا من العمل على تنويع الانتاج واقامة أحد 
المشروعات الهادفة من الوجهة الانتاجية لانتاج أصناف 
ممتازة مطايقة للمواصفات المطلوية فى الاسواق 
المستوردة لها وبالرغم من ذلك نجد أن 1هم العوامل التى 
تقف فى سبيل زراعة محاصيل الزهؤر التصديرية 
والتوسع فى انتاجها وتصديرها هى عدم تنظيم تجارتها 


عت 1١‏ مث 


وتسويقها فهى وأن كانت تخضع لميزان العرض والطلب 
قى الاسواق الخاصة خلال موسم الشتاء حيث يكسوا 
الجليد كل مناطق أوربا فى الوقت الذى يمكن دلمنتج 
المصرى أن يعمل على انتاج أزهار ممتازة على درجة 
كبيرة من الجودة والكفاءة التصديرية ٠‏ وذلك فهى فى 
حاجة الى عناية كبيرة فى انتاجها والحفاظ عليها اثناء 
التعبئة والشحن للتصدير ولذلك فانه يستوجب أن 
تستوفى فيها الشروط الآتية من جهة الانتاج : 


5 أن تستوفى جميع العوامل التى تتكاتف على 
اظهار كل نوع من الزهور فى احسن حالاتها وذلك 
يقضى بان تكون قوية النمو ‏ ناميه قى بينة وترية 
مناسبة لها خالية تماما من أنواع الامراض الفطرية 
أى الفيروسية اى الفسيولوجية «ى الاصابة ياتواع 
الحشرات المختلقة ٠‏ 


أن تكون ذات صفات تجاية صالحة بان تكون 
طازجة عند وصولها للمشترى أوالمستوردة فاذا كانت من 
الورد : 


(1) أن تكون من الانواع التى من خواصها أن 
يخرج الفرع الثمرى ( الزهؤر ) من الساق 
الاصلية خاليا من الفروع الثانوية ( وهناك 
أنواع من الورود تتميز أشجارها بهذه 
الصافة)" 0 


(ب) أن يكون تفتح الوردة بطريقة لاتفقدها جمالها 
بحد لفيا الى لفن حياتها تزيل 
( وهناك ١نواع‏ من الورود تتميز بذلك ) وهى 
البكارة ولونها أحمر يرتقالبى فاتح والرووج - 
ميائ وؤونها أحمر والسوير ستان ولونه 
أاحمسر فاتح والكوين 'اليزابيث ولوتها بامبى 
وكريزلر امبريال ‏ ولونها أحمر غامق ٠‏ 


(ج) أن تكون بطيئة التفتتح أى طويلة العمر ٠‏ 
(د) أن تكون شجرتها مقاومة لاغلب الامراض 


الفطرية ٠‏ 
(ه) أن يكون الحامل الزهري صلب سميك لا يقل 
طوله الطبيعى عن 6١‏ سيم ٠‏ 


(ى) أن تكون الساق والاوراق خالية من أى عيوب 
طبيعية أى صناعية ‏ ( تمزق أى خدوش ) ٠‏ 
أما اذا كانت من الابصال فيستوجب ان 
تتميز الابصال المقطوفة بالاتى : 


(1) أن تكون تامة الثمى لاقصى درجات نموها ٠‏ 
. (ب) خالية من'أى امراض ٠‏ 


كج ذات ألوان صادقة ( غير باهتة أى متغيرة بسبب 
الامراض أى يسبب توع التربة أى الجى غير 


(د) أن تكون أوراقها مخضرة ليس بها أى عيوب 
طبيعية أى صناعية ٠‏ 


(ه) وأن تكون دائما من الاصناف ذات الانوان 
المرغوية قى الاسواق ٠‏ 


: عقبات الانتاج مقارتة يما يحدث فى اليلاد المنافسة‎ - ١ 


عدم الاهتمام باكثار الاصناف المختلقة اكثارا 
محليا ٠‏ 


» ل تكرار استيراد تقاوى زهور التصدير عاما. اخر 
علما يأن البلاد التى نستورد منها التماوى بلاد منافسة 
( هولندا ) وبسؤال المختصين بوزارة الزراعة يتضح لنا 
أننا نقوم ياستيراد أصناف أبصال الجلاد يولس من 
الاصناف المتكررة استيرادها عاما بعد اخر ولا تهتم 
يالبحث عن اصناف مستحدثة متعدلين بأن استيراد هذه 
الاصناف ؛دخل قى اعتبارها أذواق اليلاد التى تصدر 
اليها الزهور وهى آمر غير ثابت اذ لم تختير أذواق هذه 
البلاد فى قبولها للاصناف المستحدثة وذلك لعدم 
وجودها ٠‏ 


' ب عدم الاهتمام بايجاد أحسن السبل لتخزين 
التقاوى والابصال على احدث الطرق العلمية يمعنى عمل 
التقارب على درجات الحرارة والرطوبة والضوء المناسب 
لتخزين الانصال حتى لا تفسد أى يحدث بها انبات سابق 
لاوانه بد.ءيل استيراد أبصال عاما بعد آخر لعدة سنوات 
مما يثبت أن هناك أبصالا من السابق استيرادها والتى 
غفروض صلاحيتها لملزراعة بعد قطف زهرها للسنين 


٠ التالية‎ . 


أما اذا كان الغرض من الاستيراد هى تغيير البيئة 
غهذا أمر مردود عليه اذ يمكن تغيير البيئة من حيث التربة 


والمناخ بين محافظات جمهورية مصر العربية حيث يوجد 
اختلاف فى الحرارة والرطوية وأنواع التربة بين 
المحافظة ٠‏ 


. اقتصار الانتاج على أنواع معينة لنتصدير فى 
حين أنه من المؤكد أن هناك أصنافا خرى لاتنتج ولاتصدر 
ولكن يمكن أن تصل لمستوى الاصناف المصدرة من حيث 
الاقبال عليها ولكن السبب هى عدم الاهتمام بالدرجة 
الكافية المقصود بها زيادة حجم الصادر من هذه السلعة 
( الزهور ) وهذه الاصناف هى : 


القرنفل . التيوليب . الزنيق النصف مجون ‏ الاوركيد 


الداليا الشتوى ‏ زهور أخرى مثل  :‏ الدلفنيوم 
وبسله الزهور والبنفسج وأنواع النرجس . والدفودايز 


هذا بخلاف آنواع الكريزانتم فى الخريف ( الاراولا ) ٠‏ 


واذا قارنا هذه الحالة بما يحدث فى أولى البلاد 
المنتجة لانواع الزهور المختلفة وهى  :‏ هولندا ( لانتاج, 
الابصال وفرنسا ( لاتتاج الورد والقرقفل ) والولايات” 
المتحدة ( لانتاج جميع الابصال وإلزهور ) وانجلترا 
( لانتاج الورد والزهور ) ١ ٠‏ 
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قنجد أن هذا الاهتمام بهذا النوع من الانتاج بلغ 
شوطا بعيدا وتضرب مثلا لذلك : 


١‏ هولندا تنتج بعض الايصال للتصدير صتاعيا 
تحت ظروف حرارية ورطوية خاصه فى مساحات ضخعة 
( صوب زجاجية ) تصل مساحة الصوبة الواحدة حوالى 
٠‏ فدنا ) وذلك لامكان تصديرها فى موسم الشتاء ٠‏ 


انجلترا تعحطى جوائز مالية ضخمة الى حوالى 
٠‏ آلاف جنيه استرلينى للفائز بالجاتزة الاولى قى 
انتاج نوع جديد مقبول تجاريا من أنواع الورد ٠‏ 


يصرف أصحاب المزارع الخاصة بأمريكا مبالغ 
ضحمة على أبحاث عملية للمتخصصين بالجامعات 
لانتاج أنواع مستحدثة أى طرق اقتصادية جديدة فى 
انتاج الورد والزهون ٠‏ 


ثانيا ‏ تسويق الزهور وتصديرها : 
تصدر الزهور المصرية الى كل من : 


الاتحاد السوفيتى وسويسر! وألمانيا الغربية وهولندا 
والسويد وفرنسا وايطاليا والمنمسا ولينان والكويت 
وسوريا ٠‏ 
' ونظرا لدخول القطاع الخاص فى مجالات التصدير 
الزراعية لكل من الاسواق العالمية وعدم غلق بعض 
الاسواق .الاوربية على شركات القطاع العام: الامر الذى 
أدى الى زيادة الصادرات بشكل ملحوظ * 


ومما يبشر: بالخير أن استمرار القطاع الخاص فى 
التصدير لكل الاسواق العالمية سوف يؤدى الى تحقيق 
أرقام تصديرية عالية إن شاء الله ٠‏ 


أنواع محدودة من الزهور وهى : 

الورد ‏ الجلاديولس - التبروز ( الزنبق ) واذا أردنا 
البحث عن أسباب الاقتصنان على هذه الاصناف فقط فمن 
المرجح أن الاسباب تنحصى فى الآتى : 


١‏ أن هذه الاصناف تلقى أقبالا عليها فى الاسواق 
المستوردة مع العلم بأنتها لاتنفرد وحدها بمثل هذا 
الاقبال ٠‏ 


ب أن الود يصفة عامة يعتبر الزهوة الاولى التى 
در مار فى جميع الاسواق وفى جميع الاوساط فهى 
سلعة مضمونة لات للتسويق ٠‏ 

٠١‏ أن بعض هذه الاصناف مثل الزنبق ينمى جيدا فى 
البلاد الدافئة وتعتبر من الزهور المحبوبة لرائحتها 
الزكية ٠‏ 
٠‏ كل هذا فضّلا عن احتمال هذه الاصناف للتصدير 
( مثل احتمال ‏ الشحن ٠٠٠‏ الخ ) ولكن هناك أنواع 
أخرى والسابق الاشازة: اليها وهى : القرنفل والتيوليب 


والزنبق النصف مج وز والاوركيد والداليا الشستوى 
وزهور أخرى مثل الدلقنيوم وبسدة الزهور والبنقسج 
وانواع النرجس والدقودلين هذا بخلاف اتواع الكريزاسم 
فى الخريف ( الاراولا) ٠‏ 


تلقى نفس الاقبال وريما تأتبى أكثر وتتحمل أيضا 
الشحن والتصدير ولكنها تتحتاج الى تخصص وعناية فى 
انتاجها ٠‏ 


الشحن والتصدير : 


يجب توافر جميع مستلزمات التعبئة والتخزين ( لفترة 
قصيرة ) والشحن بطريقة لاتدع مجالا للمزاحمة فى 
العرض والمحافظة على مواعيد التصدير ووصول السلعة 
بحالتها الممتازة ٠‏ حيث قد توصلت الدول المصدرة الى 
أبحاث طويلة الى امكان تعيئة الزهور فى عبوات تتوافر 
فيها الشروط الآتية : 


١‏ عدم احتكاك الزهور المقطوفة بيعضها اثناء النقل 
والشحن حتى لا يتسيب احتكاكها فى وجود جروح يها 
يفقدها مواصفاتها المطلوبة ٠‏ 


تغطية الساق من أسفل ( مكان القطع ) للمحافظة 
على كمية الماء الموجودة فى ساق الزهرة حتى لا تجف 
وتفقد رونقها ٠‏ 
التعبئة فى صناديق مناسبة للحجم خفيفة الوزن 
متينة الاحتمال بشرط أن تكون حسنة المظهر تتنإسب مع 
ما بداخلها من سلعة ٠‏ 


استعمال قصاصات الورق للتحبيش حول الزهور 
التئ يكون فى كل حزمة مالا يتعدى عشى زهرات أو تقل 
حسب نوع الزهرة وملفوفة بالورق الرقيق السابق ذكره 
وموضوع على قصاصات الورق المذكور ٠‏ 


بعض مشاكل التصدير والحلول العملية للتغلب عليها : 
1 تكاليف الشحن : ' 


أن الزهور من أسرع المحاصيل التصديرية تعرضبا 
للتلف , الامر الذى يحتم شحنها بالطائرات الى الاسواق 
الخارجية وفيما يلى آهم ما يصادف ذلك من صعوبات. ٠‏ 


ارتفاع تكاليف الشحن التى وضعتها منظمة 
الطيران الدولية من:القاهرة الى معظم دول أوريا -٠‏ 


ولذلك يجب العمل علئ بذل المحاولات الجدية مع. 
منظمة الطيرانالدولية لتخفيض أسعار الشحن ٠‏ 


 '"‏ الاعتماد على ششحن الرسائل المصدرة على 
الفراغات الموجودة فى طائرات الركإب واحتمال تاجيل 
الشحنلغدم وجود الفراغات الكافية وبالتالى مدىمالذلك ٠‏ 
من تاثير على جودة الازهار بالاضاقة الى أن رحلات 


ات 


طائرات الركاب .الى أوريا تبدا بعد الثالثة صياحا مما 
يؤدى الى تأخير وصول الرسائل الى ما يعد انتهاء 
سوق الزهور بنفس اليؤم والاضطرار لبيعها قى اليوم 
التانى لوصولها ٠‏ 


٠‏ عدم وجود خطوط طيران مباشرة بين القاهرة 
وأهم بلدان الدول الاسكندنافية ولذلك قاننا نضطر الى 
شحن الرسائل المصدرة على آكثر من طائرة حتى تصل 
الى البلاد .المستوردة لها وهذا بالتالى يؤدى الى تأثر 
الازهار وسرعة تلفها نظرا لطول يقائها داخل 
الكرتونات ٠‏ 


وللتغلب على صعويات الشحن لابد من عمل اتفاقية 
مع شركات الطيران لوضع برنامج للشحن على طائرات 
البضائع باسعار مخفضة خاصة وآتنا يمكن أن نقوم 
يتصدير كميات لا بأس بها من الخضى والزهور يوميا مما 
يهيىء قرصة لملء فراغ طائرات كاملة لشحن هذه 
البضائع وبذلك يمكننا التغلب عاى أهم مشاكل الشحن 
وهى : 


© ارتفاع تكاليقه ٠‏ 
© وصول الشحنة مياشرة الى مطارات الوصول 
٠‏ بيع الازهار طازجة فى يوم وصولها الى أسواقها ٠‏ 


ارتفاع تكاليف التخليص على الرسائل وكثرة 
الرسوم والتمغات ٠‏ 


ونرى العمل على تنظيمها والحد من التغالى فيها ٠‏ 
ب التوصيات : 


١‏ ل نرى تكوين رابطة أى اتحاد ؟ى جمعية تعاونية 

القطاع الحكومى والقطاع الخاص لها مجلس ادارة 

. يشرف فنيا واداريا على جميع مراحل التصذير من بدء 

الانتاج الى نهاية الشحن وان يكون بالمجلس مراقبون 

من قبل الحكومة لمراقبة تنفيذ المواصفات وتحديد المواعيد 

وضبطها والاتصال بشركات الطيران لموافقة ميعاد القطف 
والتعيئة والشحن مع بعضها ٠‏ 


التحكم فى مواعيد الزهور للقطف بحيث تتناسب 
مع قلة الزهور فى الاسواق المستوردة وهى موسم الشتاء 
المبكر بالنسبة للزهور المصدرة حاليا وكذلك بالنسية 
للزهور المقترحة والسابق الاشارة اليها ٠‏ واذلك لابد من 
ايجاد طريقة خاصة لانتاجها لكى تصلخ لاعطاء انتاج 
مبكر وبذلك يمكن الحصول على اأحسن الاسعار فى بداية 
كل موسم تصديرى وهى ما يجب أن 3 تهتم به الدولة التى 


تحرس على زيادة قيمة صادزاتها دون حاجنة الى زيادة 


الكميات . المنتجة أى المصدرة ٠‏ 


ب انشاء حقول أبحاث نموذجية حكومية فى جهات 
' مختلفة الاجواء والتربة لاستفباط اصناف جديدة تتمثى 
مع لانواق العالمية ٠‏ , 


رقع مستوى الزهور فى الكليات والمعاهد 
الزراعية وزيادة التخصص فيها على المستوى العالمى 
الموجود حاليا ٠‏ 
- 5 ارسال بعثات فنية للبحث عن ؛صناف برية من 
الزهور أى الابصال يمكن اقلمتها على أن تمتان هذه 
الاصناق بجمال منظرها ‏ وصلاحيتها تجاريا ( ولكى 
يمكننا تفهم قيمة هذا العمل يكفى أن نذكر مثالا على 
أنواع استحدثت من الزهور وظهرت فى المعارض السنوية 
كانت أرباح منتجيها فى السنين التالية لعرضها تبلغ 
مئات الآلاف من الجنيهات للجرد بيع نباتات منها ٠‏ 


البحث عن أسواق جديدة خاصة فى الدول 
: بة التى يرتفع فيها مستوى الاقبال على 
الزهسور وتقترح لذلك : سويسر! وانجلترا والمانيا 
الغربية والسويى والبلاد الاسكندنافية يصفة عامة ٠‏ 


اعطاء امتيازات جمركية للجهات المصدرة لتقليل 
مصاريف الشحن حتى يمكنها منافسة البلاد المصدرة 
الاخرى فى الاسعان ٠‏ 
انشاء مصانع خاصة لانتاج مستلزمات التعبئة 
والشحن أى اعطاء نسبة من قيمة الكميات المصدرة للجهة 
المصدرة مع التصريح لها لاستيراد مستلزمات التعبئة 
والشحن ٠‏ 
4 ايجاد سيارات نقل يها تبريد خاص لحفظ 
صناديق الزهور اثناء عملية النقل ٠‏ 
ايجاد غرفة خاصة بالمطارات لحفظ صناديق 
الزهور اذا ما اختلفت مواعيد الشحن بالطائرة مع ميعاد 
: الاكثار من اقامة المعارض الداخلية المتخصصة 
مثل معرض الكريزانتم الذى تقيمه جمعية فلاحة البساتين 
المصرية بالقاهرة كل عام فى حوالى منتصف شهر 
نوفمبر وتعرض فيه أزهار الكريزانتم بالوانها. الجميلة 
التى تزيد عن العشرين لونا من كل الاصناف المجوز 
والمفرد وكذلك أزهان الربيع الذى يقاوم فى منتصف شهر 
مارس وتعرض قيه أزمار السنراريا واليرميولا 
والبيجونيا والفريزيا وآزهار الحوليات الشتوية ٠‏ ' 
٠6‏ نشر الوعى بين لبقات العاود لزيادة القوة 
الشرائية داخليا ٠‏ 


٠‏ انشاء صندوق ع عملية الانتاج والتصدير 
على ؛ن يمول بمعرفة المنتجين والمصدرين ويقوم بتقديم 


. المساعدات اللازمة لهم فى الحدود التى يتفق عليها ٠‏ 


١4‏ اعطاء اسماء رنانة' مشوقة لاصناف الزهور 
التى تتميز بها بلادنا عن البلاد الاخرى ٠‏ 

' عمل الدعاية الكافية فى البلاد المستوردة مع‎ ٠6. 
عمل اتصالات مباشرة بالممستوردين وعمل التسهيلات‎ 
الكافية التى ترضى المستورد وتكسب البلاد أسواقا  جديدة‎ 
+ وفى نفس الوقت لا تكون مجحقة للمصور‎ 


صلاح الدين محمود حيدر 


ب غلالهت 


اليك أعمة ءال أحندسية 
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استيراد مددات ائنش ( السبيارات ‏ معدات اكطرق والأونانق -ابملراس*”فب 
ولتعدات اكزراصية"”. 53 َ 

ايستيراد الكحدات ١‏ كهند مسي( ال لات ومعداب الورش ‏ معدانك 
البترو ثب واشعدينا 9ائ“طناء ‏ المعدات اكيكانيكية واذجمرميائية 
إى سجتيراد العا ن 9 اللتتوعام - 3 


أعال التصدمر 


اذكلاه لمخللن النثرصكات ا تمالكييّ ومنهبا على مسبيل الثاك + 

رينوئد ‏ بلكتكار ‏ ل“رسن - تيسين ‏ كيرش و سسكاد ء وتياك 

اماندوسكامل - ليست - بركتز _ اسيا وستتجيم او 

يام -ا”, ساب منردوستان ‏ جووسير_ رسؤولدن طم 
مرتج - دابا تا فلدمة م2 


تنفيذمشروعات تركبات الهمات الميكايكية وا تكإبربايّة لحطائت. 
تونيدالكبرباء والممبانع ومحطات الطيبات ٠‏ ر 
تتشذعليات الانارة والشبكات| لكوّنى بآئنِة للشادف والمستشنزيات وعطلتك 


ال سس ساك . 

تركيب وصيابنة آثواف اللليفونات واخوسزة الامثارة واثبيت أعابد 
لكايه 

تركب و صيانهة و اءصلاح اجمزة الا شع والتجهزة اكطبية الكدررائية 


 )ةيددكسمل صراكن لخدمب وصياتن السسيالات واحرارات (بالتامق وا‎ ١ 


_القطاع اياك د 10م شرا طلدت ترب - الااهرة 71 117 1 


دابددارة الهامة لمكو الجا لطاع اراق +21 ش بشربط , تدلز/ل؟ 
شاع عم في 0 1 - 
اي الرببت زطره ططاغ الروها 4 ب الريلين شحتاوهة , 


اكزارئسى 


عاما شقن عدعة الاختعاد الطى دالمك 


ا 
2 ا وعه بيك تور صرورور 5 3 


ب شط حجدة اللغلةداكاحية مع اكمطاعين (كاص حاكة) طزمة 
خط ة الدفية ومدق تطييجة -- 

عد شنعزت 7ك ميث كدامليت احا 2 - 

عاق 2141 سياعدة الانفنا2 الاقضصامكه باملادة مع رشعبد ا عاذ 
العدبك دكرتمزدية 3< إشكاء لات للرست رو دنوله مشوكة 

ع شغ إقتحام اسو اوم ارت كددمك «المكادات مع اويا المنوبية 
كت إسقاد 55 

يتك التاهة رالشرق اله فى 


© دامًا أنه دعامة قودة من ع ع عد اقم اا بإعلانياتم 
اكمنية و (طاكية و صلاتت (طيدة مع يع لبوك (لعاطة - 

© ووعنوكطيانت قم خرعة جمهور (كتعاملينك إلديعة د ينى - 5 

٠‏ ده جوعود دكرل في بالرودا, بفامة ,ف مر وصكلقتقى 
«كعوحتتب به مت أوت دع منت ذردح بتبحد 
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واعية معس الصناعي تمر فت ضز ١‏ 
المهات .. مذكر هزه الحصَيَة صجى إشا ما 
وفعيّهوالإقبال الطرد الزعح: يلاه 
: إشّاع الشكب ست الغزل فى أمواقت 
1 الال رتامغريا 
٠‏ > وإناهات إشَايم الشلة سنت المزويل » 
الرضمة قالسسبت بشو عالمية فإحما 
ففؤركز لك بإ شاجيا المتططو منت الوط | 
' امعط وا مس ميل ورك نلك الوط المفرية ١‏ 
وا مزوية مث الم رال كلف ةوكر تتطاننه 
ع مات المواصفات العاليةمِيِعْماإِشَامرا 
2 أبواكت ألمانيا الشرقية وسومسيا م لضا 
كرحا لاد تبرت مكبر طمغانا مالي 
ر .. جين رهولش! واليايات .. 


يرد اة د المصائع ٠‏ وب الأي] , 
ميا ٠‏ كيلست يه . +600 


الك الي للد دمرادوء لاع 


ستَفْس بك فزماعزاد بض نشاطل 
اليجاريت والصنا حت -. 


اليّطتك اللاسية و ا حابم 
لمات العرزر واطرائتك 
التدعات الل واكلسة 


طبامة اوْضْست ألؤاث 
اليوماتك صو درس 
فإوفطيات وا كيابنست 


: الورجّسكصير أنزاعت أنواك صني بست 
التيصيا- ص لعانيم الطباعم كشا يت بوإذايتحت 
الرفا عا لجا ريج والورريق املك ومداك ودصا قم 
ضياة الدَدك الك واف 


اللشائيل وإكذاسات المج 


نصحي وطيع للضم 


تطوي روتسيط نظرالتأمين الاجتتاى 


صيريى عير الطاب معي 


( القصل الثانى » 


المحور السلوكى والانسانى فى ترشيد نظم التآمين الاجتماعى 

ان قزايد الاهمتمام با لمش كلاتالادارية فى كثير من الدول النامية » : 
واتخان العديد من الاجراءات لاحداثالتطورات والترشيد الادارى ف ىالعديد 
من المشروعات والمنظمات ء قد أوضحأنه فى معظم الحالات فان مشكلات 
الادارة ليست بالضرورة مشكلاتفنية أو تكنولوجية بقس ما هى 


مشكلات اتسانية ٠‏ 


اذ أن الاهتمام بالادارة والاصلاحالادارى لا يمكن أن يتجاهل مشكلات 
البشر الذين تتعامل معهم الادارة »فالضغوط الناشتة عن السلوك 
الانسانى فى منظمات الاعمال تحناجتعالجتها الى فهم عميق الاسياب 
والدوافع وراء المظاهر الساوكيةومن ثم أصيحت اهم ادوات الادارة 
فى تحليل مشكلاتها واتخاذ القراراتالمناسبة فيها ٠‏ 


ولم يكن اكتشاف البعد الانسانى 
للادارة امرا سهلا يل لقد تعاقبت 
قتسرات طويلة من الفكر والتطبيق 
الادارى كان العنصر الانسانى قيها 
مهملا أى متجاهلا بدرجات مختلفة ٠‏ 

غير أن هناك اسيابا مختلفة كان 
لها فضل اثارة الامتمنام يدراسة 
وتحليل السلوك الانسانى ٠‏ 
هذه الاسياب أساسا من الطبيعة 
الخاصة لمنظمات الاعمال ( ومنها 
هيئات الضمان الإجتماعى ) ».ومن 
هذه الاسباب مايلى : 

١‏ ل أن منظمات الاعمال ( ومثلها 
هيئات التامين الاجتماعى ) تلعب 
دورا خطير! فى التأثير على الاقتصاد 
القومى ٠‏ 
”أن منظمات الاعمال تضم 
' تجمعات هائلة من الموظفين كما 
ترتبط بها نوعيات مختلقة واعداد 
كبيرة من المتعاملين معها . ومن ثم 
فهى تقوم على خدمة الانسان , وهى 
تحقق أهدافها بجهد الانسان » وهى 
محكومة بنظم وقواعد يُحددها 
الانسائ 


وقد نبعت 


ان المادة المكونة لادوات 
وعناصىر تأدية الخدمة لا قيمة فها 
الا بالانسان , قالعمل الانسانى هو 
مصدر كل القيم » ولزيادة تلك القيمة 
لابد معرقة ماذا يدفع الانسان للعميل 
اكثر ٠‏ 

لذلك فان الادارة تصل الى نتائجها 
الاساسية من خلال العمل الانسانى 
بأشكاله المختلقة , اى أن السلوك 
الانسانى. هى محور الارتكان .الرئيسى 
فى توجينه العمل الإدارى ٠‏ الذى 


. يحقق 1هدافه تبعا لذلك من خلال 


العمل الاتسانى ٠‏ وبالتالبئ فان قدرة 
الادارة على تحقيق ما تصبى إليه من 
أهذاف يتوقف على ها تقوم يه 
مجموعات مختلفة من الاقراد من 
تصرفات وانفمال ٠‏ وأن العخصي 
الانسانى ( ممثلا في انماط السلوك 
المختلقة التى تصصدر عن الافراد فى 
المواقف المتباينة ) يعتبر عاملا أساسيا 
فى تحديد نتائج العمل فى مختلف 
المجالات الادارية ٠‏ 


وحين نعيد النظر فى مكونات 
العملية الادارية فى أى منظمة من 


+2 ميك 


المنظمات ‏ مهما كان نشاطها ٠‏ نجد أن 
السلوك الانسانى يمثل عاملا مشتر: 
فى كل منها ٠‏ 

فالتخطيط يتبلور فى الاختيار من 
بين البدائل » ومن ثم فان كفاءة 
التخطيط وفاعليته تعتمدان على 
نوعيات الافراد القائمين بعملية 
التخطيط , كما أن الافراد الذين 
يتولون مهام تنفيذ الخطط يلعبونايضا 
دورا أساسيا فى تحديد مستوى 
التنقين ودقته ٠‏ 

ويصدق هذا القول على كافة 
الانشطة الادارية الاخرى حيث يمثل 
الانسان الصفر الاساسى الذى يقرر 
مستوئ 'الاداء ويحدد بذلك درجة 
النجاح .المتوقعة للنشاط ٠‏ وحيث 
تختلف مجالاتالعمل الادارى وتتعدد 
فئات الافراد المتعاملين مع الادارة » 
فان السلوك الانسانى يصبح أاكثر 
أهمية وخطورة فى تحديد نتائّج العمل 


٠ الادارى‎ 


وطالما أن للسلوك الانسانى أهمية 
قصوى فى تحديد تتائج الادارة قانه 
يتعين تحديد. السياسات التى يمكن 


أللادارة عزطريقها أن تضمن مساهمة 


الافراد بالقد اللازم لتحقيق 
أهداقها ٠‏ 

ولا شك أن هناك أساليب متعددة 
يمكن ثلادارة استخدامها فى توجيه 
السلوك الانسانى منها : 

١‏ اختيان انسب العناصير 
للعمل ٠‏ 

٠ قوقير المناخ المناسب' للعمل‎  '" 


؟ ‏ خلق جو من العلاقات 
الانسانية ٠‏ 

توفير الحوافز المناسبة 
للافراد ٠‏ 

توفير الاتصالات الفعالة ٠‏ 

"١‏ توفير القيادة المسحيحة 

والتوجيه السليم. ٠‏ 
اشتراك الافراد فى تخطيط 

وتنظيم العمل المنوط بهم تنفيذه ٠‏ 

6 التدريب العلمى والتنمبيية 
المستمرة للعاملين ٠‏ 

4 ب تحديد العلاقات التنظيمبية 
ومننع التضارب والازدواج فى 
الاداء ٠ ٠‏ 

٠‏ - توضيح الاختصاصات ودقة 
توزيع المسئوليات ٠‏ 
العامل الانسانى فى نظام التامين 
الاجتماعى : 

واذا كان العامل الانسانى على 
هذا القسر من الاهمية والخطورة فى 
منشات الاعمال ٠‏ فان هذا الاتجاه 
يكتسب اهتماما متزايدا بمنشآت 
التأمين الاجتماعى لما تتميز به من 
طبيعة خاصة تجعل للعامل الانسانى 
دورا بارزا قى النظام + , 

فبالاضافة لما للسلوك الانسائى 
من مكانة متميزة فى كافة مسكونات 
العملية الأدارية فى المنظمة أيا كانت » 
فان له تأثيرا خاصا تنفرد به منشآت 
التامين الاجتماعى على .وجبه 
الخصوص ٠‏ ويمكن التمثيل لمجالات 
تأثير الجوانب السلوكية والانسانية 
فى منشآت التامين الاجتماعى على 
النحى التالى : 2 

أولا - أن القالبية العظمى من 
المتعاملين مع النظام هم من العمال 
أى المستفيدين من يعدهم , ولا شك أن 
الوقت الذى يحتاج فيه العامل أو 
ورثته الى خدمات التأمينالاجتماعى 


يعقين حن امهف قددرات عيبا 
الشخص وأكثرها حساسية ٠‏ فهو 
اما عاجز عن العمل وانقطع دخله 
ويسعى للوصول على تعويض يقيم 
أوده هى ومن يعولهم ٠‏ واما يلغ سن 


. الشيخوخة ويرغب قى معاشيستعيض 


به عن دخله المنقطع , وأما مريض 
أى مصاب أ متحطل وانقطع دخله لأى 
من هذه الاسياب ويلجا للتامين 
الاجتماعى للاستقفادة من مزاياه 
المقررة فى تلك الحالات , واما أن 
يتوفى العامل ويترك غائلته دون عائل 
قلا يجدون غير نظام التامين 
الاجتماعى منقذا لهم ٠‏ 

ومن هنا فان العلاقة بين منشاة 
التامين الاجتماعى والمستفيدين من 
مزاياها هى علاقة انسانية بالدرجة 
الاولى تتعسامل فيها للقشاة ممع 
أشخاض ضعفاء مشكلتهم الاساسية 
الحصول على دخل يكفى .حاجاتهم 
الاساسية ٠‏ 


ثاقيا ‏ يترتب على النتيجة السابقة . 


أن قرارا بالغاء نموذج معين من تلك 
التى تطلب من المستفيدين للحصول 
على المزايا ».أي توحد وادماج 
بعضها » أى قرارا مماثلا بتبسيط 
اجراءا تالخصنول .على المزايا وتسهيل 
التعامل مع النظام: والغاء الخطوات 
الزائدة » لا شبك أنها قرارات لها 
جانيها الانسانى الذى لايمكن اغقاله ٠‏ 

ثالثا _كذلك فان الجانب الانننانى 
يتضح جليا من الاجراءات التى تقوم 
بها أجهزة التامين الاجتماعى لتدعيم 
,الثقة بينها وبين كل .من أمسحاب 
الاعمال والعمال المؤّمن. عليهم 
والمستفيدين من يُعدهمٌ ,' فانتظام 
حسايات أصحاب الاعمال وسهولة 
تبحديد مراكزهم المالية'لدئ النظام 
والدبقة فى حفظٍ ما. يقدبونه من 


- مسقتددات هو بلا. شلك مبعث علي إثقة 
.. إصحاب الاعمال فى .هذ! النظام. ٠‏ 


سا يا 


كذلك فان الوجه الآخر قى تبادل 
الثقة هى ما يبديه جهان الضمان من 
ثقة فيما يقرره أصحاب الاعمال من 
بيانات العاملين لمديه ٠‏ قادلاؤهم 
بالبيانات الصحيحة عن عدد العمال 
وأجورهم ومدة خدمتهم مبعث على 
ثقة النظام قى أصحاب الاعمال ٠‏ 
ولا شك أن حرص أصحاب الاعسال 
على صحة ما يقدمونة من بيانات الى 
نظام التامين الاجتماعى هي ناحية 
سلوكية بالدرجة الاولى ٠‏ 


وعليه فان تدعيم الثقة بين أجهزة 
التأمين وأصحاب الاعمال له جائيه 
السلوكى الذى لايمكن الاستهانة به 


واهعا ب تسعى نظم التامين 
,الاجتماعى دائما الى تدعيم وزيادة 
ما تمنحه من مزايا للمؤمن عليهم 
وتخفيف شروط منحها واذا ما نظرنا 
الىيهذا الهدف بدقة نجد أنه فى قحواه 
ينطوى على 1هداف وبواعث انسانية 
بالدرجة الاؤلى اذ أن السعى لتحقيق 
هذا الهدف ينيع من الحرص على 
صالح المؤمن عليهم «ومراعاة مسد 
احتياجاتهم المعيشية وتغويضن الجزء 
الاكبر من دخلهم المفقود حتى لا يتاثر 
أمستوى معيشتهم * 

واذا كانتزيادةالمزايا وتدجيبها - 2 
الاهداف الحيوية لنظام التامين 
.الاجتماعى وأكثرها أهميية فان رقع 
معدلات الاشبتركات التى..قد تعرض 
على أصحاب الاعمال والعمال اتمويل 
تلك الزيادات. قد تعتير أمرا حتميا 
ومصاحبا لتقزير تلك الزيادات فى 
أغلب الجالات , غير أن نظم التامين 
الاجتماعى ليس لها السنلطة المطلقة 
فى زيادة الاشتراكات والمزايا » اذ 
أنه بالرغم من صحة.ذلك من النباحية 
الاكتوارية البحته فان بْظام التامين قد 


يجد نفسه مضطرا الى تجديل سياساته 


جراعاة ليعض التواحى . الإننبأنية 
والسلوكية الهامة من وجهة نظره .٠‏ 


<٠‏ اذ أن قدرة العمال واصحاب 
الاعمنال على قبول فى زيادة فى 
مغدلات: الاشستراكات » وتأثيرن هذه 
الزيادات على تغاون أصحاب الاعمال 
معالنظام ومدى تقبلهم لها واحتمالات 
تهربهم من النظام ككل » ومدى قدرة 
الغامل على تحمل زيادة الاشتراكات , 
:ومن المؤكد أنها. كلها قرارات تحتاج 
قبل أى دراسة اكتوارية ٠‏ الى نظرة 
انسسائية وتحليل سلوكى. قبل 
'اصدارها ٠‏ 
خامسا ب تحاول نظم التامين 
الاجتماعى أن تضع ضمن اجراءاتها 
من الضمانات والقيود التى تمنع من 
استغلال النظام استغلالا سيئًا من 
جائب يعض العمال بغية الحصول 
على الزايا أى زيادتها بطريقة غير 
مشروعة ٠‏ ولا شك ان مضباولات 
الاستغلال السيىء النظام من الجوانب 
السلوكية التى تواليها أجهزة الضمان 
الاجتماعى اهتماما خاصا ٠‏ 0 


سادسا ‏ أما اذا نارجعنا الىبياثات 
' التفكير فى ادخال نظم التنامين 


الاجتماعى فى أى دولة فائنا نخد أن' 


ظلبية الحاجات والمتطلبات الانسانية 
للاقراد المشمولين بالمنظامهو من أولى 
الدوافع للاخذ بنظم التامينالاجتماعى 
أى تطويرها فكان الجانب الانسانى 
يتغلغل فى النظم التأمينية من بدايتها 
وطوال تاريخها الطويل ٠‏ 


أدوات المدخل الساوكى والافسانى 
فى عملية الترشيد والتطوير : . 
أصبح واضحا لدينا الآن أن 
ترشيد 'وتطوين الادارة عملية تعتمد 
' فئن فجاحها ليين ققط على بغض 
العناصرالادارية والتنظيمية يل تتوقف 


أيضا غلى مدي النجاح قى الاستعانة ٠‏ 


يمفاهيم “العلؤم السلوكية ووضعها: فى 
'التطبيق بغد 'أن انعكست هذه المفاهيم 
فى كثين من مجنالات العمل الادارخ ٠‏ 


أما وقد اتضح آدينا أن لنشآت 
التامين: الاجتماعى تجرية خاصة 
وقنموذج متمين لتغلغل وانعكاسات 
المفاهيم السلوكية فى مخظف نواحى 
العمل سؤاء الادارة منها أو الفنية » 
فانه لابد من القول أنه لترشيد نظم 
الضمان الاجتماعى من وجهة التظر 
الانسانية والسلوكية يتعين الجمع بين 
تؤعين من الاجراءات الواجبة * 


أولا مراعاة النواحى الساوكية 
فى كافة مكونات العملية الادارية 
( وهى العامل المشترك فى كافة 
المنشات ) من تخطيظ وتنظيم ورقابة 
ومتابعة ٠‏ 


ثافيا ب اعطاء الجوانب الانسانية 
والسلوكيةفى العملية التأمينية أهميتها 
التى تستمقها سواء فى حالات تدعيم 
المزايا لى زيادة الاشتراكات أى تدعيم 
الثقة بين جهان التامين وأصحاب 
الاعمال والعمال أى من ناحية عدم 
استغلال النظم أى تبسيط الاجراءات ٠‏ 


واذا ما أدركت ادارة متشآت 
التاأمين الاجتماعى هذه المعطيات قانه 


يتعين عليها وهى بصدد تطوير نظمها. 


وترشيد آدائها أن تنحث عن الادوات 
والوسائل التى يمكنها الاستعانة بها 
لتحقيق هذا الهدف والذى تنحصر 
أساسا فى تفمية النواحى السلوكية 
ومراعاة الجانب الانسانى فى علاقة 
الجهاز بالمتعاملين معه ٠‏ 

ونعتقد أن الوسائل السلوكية 
لتحقيق التطوير والترشيد ٠‏ تنحصر 
أساسا فى ثلاثة أدوات رئيسية هى : 

٠ الاختيار‎ + 

7٠ التدريب‎ 

ب الحوافن ٠‏ 


قمنها تنيع .كل الحلول: وعليها ١‏ 
تقوم كل شياشات الاضلاح فحل. 


مشكلة اختيار القيادات والافراد 


” يي #ا#ت 


. العملية الادارية علاوة على مإتتميز 


المنفذين تساهم بنصيب ملحوظ قى حل 
مشاكل الاصلاح والتطوير كذلك قان 
التدريب لكافة الاشخاص والمستويات 
الادارية والوظائف المختلفة » وحسن 
اختيار أسلوب التدريب المناسب الذى 
ينهى الرغبة فى التعليم الذاتى 
واكتساب الاتجاهات السليمة فان لها 
دورها فى التصدى للشكلات التطوير 
والاصلاح الادارى ٠‏ 


وليس بخاف ما لسياسة الحوافنز 
من آثاى بالغة فى الانتاجية ومستوى 
الاداء الفردى والجماعى ٠‏ فهى تنمى 
لذىالفرد الدافعية على العمل والاتفاق 
والتعاون مع الزملاء والاستجابة 
للقيادات , ولا يقصد بالحوافز المادية 
منها فقط بل تتعداها الى ما هو أكبر 
من ذلك بكثير » فالحصول على 
مركز مرموق » واكتساب استحسان 
الرؤساء واعجاب الزملاء ٠‏ وتحقيق 
الذات وارضاء النزعات التفويقية لدى 
الشخص كلها فى مضمونها حوافز 
على الارتقاء قد:تكون أشد تأثيرا من 
الحصول على. بعض النقود ٠‏ 


ومجمل القول ‏ أن النواحى 
السلوكية والانسإنية لها دورها الهام 
فى. الادارة فهى الهدف وهى الوسيلة 
لتحقيق هذا الهدف , وتبرن اهمية هذا 
البعد الانسانى على وجه الخصوص 
بمنشات التامين الاجتماعى التى تتميز 
بخصائص معينة , علاوة على ذلك 
تجعل لهذا البعد الانساثى والسلوكى 
المرتبة الاولى فى أى قرإر ادارى ٠‏ 
وبالتالى قان الدخل السلوكى 
والانسانى فى عملية ترشيد 
نظم التامين الاجتماعى يجب أن تراعى 
النواحى السلوكية ف كافة'مكونات 
يه 


تلك النظم من مجالات انسانية خاصة 
يتم التحرك فى ضوئها ٠‏ 

صيرى .عبد المطلب .سعيد 

'( للبحث بقية » 


لهك لول رارض 
ا 


الثفزكت والفيسيع 


منتجاننا القاطة مرا كسم لوي ا مروش” بإسىء 


” ١ -السص‎ 6607 


بد الصرصبان ملم و المْمضِل 9 اناما لتس سب 


55 ا سنسوع سس : خيوط معدد 3 للم 
به أقث الل لمنعدة الُصناف نات النقرش تلك 
»م ممريايت المرش الريهة زات الدلواث المياتك 
خ# التعات ر الشيلات ر الر يمسي .١‏ 
( ماكرم ش كر اسعا- ) 
+ أ صم جي_لِيَوِتِ يرق ادوس 


دردك امتوداتة 
نعو الريصال 
ه إلا دارة التصارية بالشركة 
ارجا ات لكش ./و .7 تكنالرها- لالاه > 


جاءنا السؤال الآتى من المواطن أحمد ابراهيم المقيم 
بالاسكندرية ٠‏ 

كنت أعمل باحدى شركات القطاع 
خدمتى لبلوغى سن التقاعد فى 1975/٠١/١5‏ وأحسل 


العام وانتهت 


علىمعاش شهرى قدره 1١16‏ جنيها ى 2٠١‏ مليم والاعانة 
الاضافية وقدرها ؟ جنيهات ى 10٠‏ مليما بواقع “٠١‏ من 
هذا المعاش وذلك اعتبارا من ١/1//ا/191‏ 
سؤال : 

ما مقدار الزيادة المستحقة لمى فى المعاش والتى تقررت 
أخيرا لأصحاب المعاشات وكيفية حسابها بالنسبة لى 
ورقم القانون الصادر بهذه الزيادة وتاريخ بدء صرفها ؟ 


رقم 44 لسنة 14178 ويقضى بان تزاد 
9 المستحقة قبل 1578/19/١‏ تاريخ 
العمل بهذا القانون . وتلك التى تستحق ختى 


المعاش بحد أقصى مقداره ستة جنيهات شهريا ٠‏ 
وبناء على ما تقدم يزاد مماش صاحب الحالة 
المعروضة بمقدار /١9‏ من قيمة المعاش الأصلى بدون 
الاعانة الاضافية أي ستة جنيهات الحد الأقصى لهذه 
الزيادة أيهما أقل وبذلك تكون الزيادة 1" جنيها و 
مليم قيمة الملأساش الأصلى ا /٠١‏ - ه جنيهات 
ى 270 مليما تصرف اعتبارا من ١978/1/١‏ ويصبح 
اجماللى المعاش 55 جنيها ى 115 مليما شهريا مفرداته 
كما يلى : 
ر” معاش الشيخوخة ٠‏ 
س7 هقدار الاعانة الاضافية المقررة بالقانون 
رقم 7 لسنة 19177 بواقع 7/٠١‏ من قيمة 
معاش الشيخو. 
دلاآرهء مقدرر الزيادة فى معاش الشيخوخة 
بواقع /٠5‏ ( بحد أقصى ستة جنيهات ) 
المقررة بالقانون رقم 44 لسنة 1918 
تصرف اعتبار! من 191/8/17/1١‏ 


ه*ثره؛ جملة المماش المستحق اعتبارا 
من 15174/17/١‏ 


والمجلة ترحب بالرد على كافة الأسئلة والاستفسارات 
التى تسرد اليها من المواطنين فى مجال التأمين 
الاجتماعى ٠‏ 

مع تحيات 
محدد طةه عبدد 
خبير التامينات الاجتماعية 


رق 0 لوول الوتوسيى 


الطب نا لاخ اله 
والللامنت الصناعيحتهم 


مت 76" ست 


تتناول الدراسة التالية الخطة السياحية على ضوء 
التقارير التى وضعتها بيوت الخيرة والدراسات الرقمية 
التى » قمت بها » والتدريب فى قطاع السياحة حتى نصل 
فى النهاية الى خطة سياحية متكاملة ٠‏ 


الخضة السياحية 


بدراسة أحد التقارير الخاصة بالخطة السياحية 
تبين أنه : 


01805 يركز التقرير على السياحة من دول‎ ١ 
والدول العربية » بدراسة احصاءات الفنادق من الفئة‎ 
٠ الممتازة والاولى‎ 


" - أخذت عيئة عشوائية من ٠٠٠١‏ فرد فى كل من 
بلجيكا , المانيا الاتحادية » فرنسا , بريطانيا » ايطالية 


هولئده , السويد . سويسرا , وقدم اليها استقهام من 
أسئلة ٠‏ 


 '"‏ النتائج : خلاصة الدراسة من هذه العينات تشير 
الى أن : 


© نصيب مصر من السياحة الاوربية صغير جدا فهو 
يتراوح بين غريز» ؟ن؟/ز من مجموع السكان ٠‏ 


© الاهتمام بالسياحة الى مصر يتراوح ما بين »/٠١‏ 
٠'/ز‏ من مجموع السكان وهى نسبة مرتفعة ٠‏ 


وبالرغم من ذاك فان احتمالات الحضور اليها خلال 
السنوات الخمسة القادمة لا تتجاوزن ار/ز , /ار37/ من 
مجموع السكان « احتمالا » » ولا تتجاوز كر/ز ‏ لارام 
من مجموع السكان « تأكيدا » ٠‏ 


مصطفى زيتون 


© أهم ما يجذب السائح من الغرب هى مواقع وآثار 
الفترة الفرعونية أى السياحة الثقافية فى كل من القاهرة 
والاقصر وأسوان وأبى سمبل ‏ وليس هناك طلب على 
سياحة الشواطىم * 

أخذت عينة عشوائية أخرى فى كل من المانيا 
الاتحادية وفرنسا وبريطانيا وايطاليا تمثل 5٠‏ مقابلة 
فى كل منها وتتضمن 7١‏ سؤالا لكل » وكانت النتائج على 
النحى الآتى : 

© الاعجاب بكمية ونوعية الآثار التاريخية , 
خصوصا الفرعونية منها ٠‏ 

© الاعجاب بالبيئة وانبساط الارض. والشعب 
الصديق ٠‏ 

© عدم الارتياح الى عدم الاستقرار السياسى فى 
الشرق الاوسط ٠‏ 

© عدم الارتياح الى ارتفاع أسعار الرحلات الى 
مصر بسبب بعدها عن البلاد المصدرة » مما يجعل وسيلة 
الوصول اليها بالطائرة ٠‏ 

© ويبدى أن ارتفاع درجة الحزارة كان من العوامل 
غير المرغبة * 

© يقع ترتيب مصى فى المرتبة التفضيلية الثانية 
بالنسبة للدول المصدرة علبى النحى التالى : 


كك 


الدول المصدرة المستوردة 
اليونان 
مصر 
أسبانيا 
المغرب 
تونس 
رأى منظمى الرحلات : 

١‏ تمت ١8٠‏ مقابلة على شكل 8٠‏ سؤّالا فى كل من 
النمسا , بلجيكا , الدتمارك , فذدنده , المانيا الاتحادية , 
قرسا + بريطاتياءايطاليا , هوائدة ٠‏ السويد ؛ سويسراء 
المملكة المتحدة وكانت النتائج المستخلصة كما يلى : 

© حتى الان لم تقدم الى برامج زيارات السياحة 
الثقافية الى القاهرة والاقصر وآسوان وأبو سمبل لم 
تقدم برامج السياحة على الشواطىء ٠‏ وتعتبر السياحة 
الى مصر مرتفعة الاسعار بالقياس الى دول اليحر 
المتوسط الاخرى ٠‏ 

© تعتبر أهم المشاكل من وجهة نظر منظمى 
الرحلات هى : 

© قصور الطاقة الفندقية المناسبة لسائحى دول 
الغرب » وكذلك الناقلات النيلية ٠‏ 

© قصون قن" الشدمة يسبب قصون الثدزين: : 

' © ارتفاع الاسعار بصورة ملحوظة خلال السنوات 
الثلاث الماضية ٠‏ 

© الغاء الحجزات بسبب زيادة الطلب على العرض 
أى اخلاء الفنادق لاغراض حكومية ٠‏ 

© سوء الخدمة وتنظيم الرحلات الجوية الداخلية ٠‏ 

© تنمية السياحة مستقبلا » تتوقف فى راى منظمى 
الرحلات على الآتى : 

© ستظل السياحة الثقافية الاثرية الفرعونية من آهم 
دعائم السياحة الى مصى ٠‏ 

© هناك فرصتطيبة لسياحةالشواطىء ٠‏ خاصة الى 
البحر الاحمر , وهى سياحة الغوص وصيد السمك وان 
كانت السوق فحدودة ٠‏ 

© يشر ١٠1/ز‏ من منظمىالرحلات أنه لا يوجدطلب 
قوى على شواطىء الساحل الشمالى ٠‏ 

© تعتبر سياحة المغامرات الى سيوة والوادى 
الجديد محدودة ولكنها تثير الاهتمام ٠‏ 

© تعتبر سياحة العلاج بالنسية لمدول الغرب سياحية 


ألمانيا الاتحادية 


ساك هد ماه 


المناطق السياحية فى مصى : 
بدراسة السوق السياحية ومن واقع الدراساتب 


فرتسا بريطانيا ايطاليا 
١ 1‏ 3 
١ 0 1‏ 
0 وخ 3 
5 3 ع 
3 03 3 


التحليلية يمكن ترتيب المناطق السياحية هن وجهة نظر 
السائح الغربى على النحى الآتى : 


نسبة الجاذبية 


وادى النيل له 
القاهرة ٠6١‏ 
اليجر الاحمر 1 
الاسكندرية 4 
الواحات ( سيوه ) 1 
الساحل الشمالى 1١‏ 
سيناء برا 
دلتا النيل ْو 
منطقة القفال 6 
دراسة احصائية تحليلية : 


© تتوقع الدراسة زيادة ليالى المبيت السياحية فى 
فنادق اللوكس والاولى من در" مليون ليلة فى 
سنة 1975 الى ٠١‏ مليون ليله فى سنة ١11١‏ , بمعنى 
أن مصر تحتاج الى ٠٠*٠رلا١‏ حجرة ال ١4‏ سنة القادمة 
؟أى بمعدل سنوى ١١٠١‏ حجرة ٠‏ 

© وحتى سنة 1180 تكون هناك حاجة الى 40٠0‏ 
حجرة فى المناطق السياحية التقليدية وعلى الناقلات 
لثلية » يلكن يبدو من تطور الشروعات السياحية تحت 

ن ن ٠٠٠١‏ حجرة فقط سيتم تحقيقها , وبذلك 
فندقية من القئة الممتازة والاولى اكش 
من فر مليون أيقة سباحية تمثل العرو المحقق ٠‏ بينها 
لا يتحقق الطلب من جائب السوق وهى درء مليون ليلة 
سياحية ٠‏ 

© بالتخطيط السليم يمكن تغطية هذه الفجوة فى 
سنة 1180 وبالنظر الى الشروعات تحت التنفيذ 
الموجودة بالقاهرة حاليا » يتضح أنه سيتحقق زيادة أكثر 
من اللازم فى فنادق القاهرة من الفئة الممتازة والاولى 
يما يعادل ٠٠٠١‏ حجرة فى سنة 15406 

© ونظرا لنقص نسبة الاشغال , واسعان 0 8 
وبالتالى الريحية ستهيط حركة المشروعات ١‏ 
القاهرة اعتبارا من سنة140١‏ , لذلعيجب موازنةالطلك 
والعرض الخاص بالاقامة فى سنة فى اظل تخطيط 
موجة للسوق فى جميع المناطق الاخرى ٠‏ 
الطلب السياحى : 

يتكون الطلب السياحى على مص أساسا من : 


دول الغرب : الولايات المتحدة + فرنسا + المانيا 
الاتحادية + يريطانيا + ايطالميا : وذلك يصفة ركيسية ٠‏ 
الدول العربية : السعودية- + ليبيا + السلودان + 


لبنان + الاردن : وذلك بصفة رئيسية * 
السياحة الداخلية : من القاهرة الى شواطىء اليحر 
المتوسط لقضاء أجازة الصيف ٠‏ 


ث7 لد 


المنتج السياحى : 

المنتج السياحى 
السياحة . الثقافية : 

وهى ذات اهمية كبيرة 
الشنسبة لدول الغرب 
وليست مهمه بالتسبة 
لباقى الاسواق 


سياحة العمل : 
وهى ذات أهمية 
بادنسيه لجميع الاسواق 


سياحة الغطس : 


سياحة المؤتمرات : 
وتشمل المؤتمرات 
والاجتماعات الوحدات 
.الخاصة » الزياضة 
المهرجانات ٠‏ الاجتماعية 
الدينية » والرحلات ٠‏ 


سياحة ا مغامرات : 


سياحة الشواطىم : 


الدول الغربية . 


© القاهرة :+ الاقصر ب 
أسوان + ,بى سميل ‏ وفى 
المدى القصير يكون النمى 
متواضعا بسببالطاقة المحدودة 
أما فى المدى المتوسط 
والطويل قيجب اثنماء 
مناطق جديدة فى وادى النيل 
والدلتا ٠‏ 


© “معظمهافىالقاهرةونموها 
ثابت يجب تنمية مناطق جديدة 
فى منطقة القناة ('بور سعيد + 
السويس ) وقى وادى النيل 
( المنيا + “سيوط + سوهاج ) 


© منتج جديد فى منطقة 
البحر الاحمر حول الغردقة ٠‏ 
فى المدى القصير يعتسبر 


مشروعا رائدا فىالمدى المتوسط. 


والطويل : تنمية منطقةالغردقة 


٠ لاستقبال سياحة الغطس‎ ٠ 


© فى القاهرة بصفةق 


' أساسية » وفى المدئ و التوشطط 


والطويل يجِبْ توجيهها الى 
الاسكندرية 0 . 


( ذات. أهمية )» 


©. انتاج “جديد فى سسيوه 


وؤادى النيل ‏ سوق صغيرة:. 


ذات نوعية جديدة ‏ يمكن 


تطويرها فى المدى القصينر 


© فى المدى القصير تمثل 
معظمها فى السياحة الداخلية 


وسياحة العرب ما بين العجمى 


ورا سالبر»وسيدى عبد الرحمن 
ومرسىمطروح وف المدئالطويل 
يتسع نطاقها على المستوى 


.«الدنشاى والأعتريى عد 


مشروعا رائدا للسياحة الغربية 


.عتد-راس الحكمة ٠‏ 


:( ذات أهمية » 


الدول العربية 


غير ذات أهمية 


نمى ثابت ومعظمها فى 
القاهرة لايد من تنمية 
مناطقجديدة فى بورسعيد 


. والسؤيس والمنيا وأسيوط 


وسوهاج 


غير ذات أهمية 


٠‏ وتعقد اساسا في القاهرة 


الا أنه يجب توجيهها الى 
الاسكندرية فى المدى 


الطويل واللتوسط 


ر'ذات أهمية كبيرة » 


غير ذات أهمية 


© يتمثل معظمها فى 
السياحةالداخلية وسياحة 
العرب ما بين العجمى 


' وراس الببر وسنيدى ' 


عيد الرحمن ومرمسى 


مطروح قى المديالقصير 


أما فىالمدىالطويل فيتسع ' 


نطاقهنا على المستوى 
الداخلى والعريى » وتعتير 
السياحة فى رأس الحكمة 


رائدا بالنسبة تلسياحة 


٠ الغربية‎ 


( ذات آهمية ) 


السياحة المحلية 


غير ذات آهمية 


مناطق جد فى بورسعيد 
والسويس وال منيا واسيوط 
سوهاج مهما + 


غير ذات أهمية ٠‏ 


الئ الاسكندرية فى المدى 
التوسط والطويل < 


( ذات اهمية كبيرة:) 


غير ذات ؟همية 


ذات أهمية كبيرة فى 
السياحة الداخلية ومياحة 
العرب فى المنطقة مابين 
'العجمى وراس الين 
وسيدى عبد الرحمن 
ومرسى مطروح قى المدى 
القصير , أما فى المدى 
الطويل فيةشنع نطاقها 
م على -المسنتوئ. الداخلى 
: والعريى ٠‏ وتعتبير 
السياحة فى رأس الحكمة 
بالنسبة السياحة 


© ملاحظفات : 

© السياحة العلاجية ذات طاقة محدودة ٠‏ نظرا لان 
الأصول الطبيعية من مناخ وينابيع وبيئة قضى عليها 
كما هى الحال قى حلوان ٠‏ 

© الطلب عليها محدود خصوصا لدى العرب ٠‏ 

© منافسة الدول الاوروبية كبيرة جدا ٠‏ 

© تكلفة الاستثمار مرتفعة , والموسم قصير يتراوح 
ما بين 5 م 7 شهور , والامل فيها ضعيف ٠‏ 

© يمكن ادخال السياحة العلاجية ضمن السياحة 
الثقافية عند اعداد البرامج لزيارة أسوان ٠‏ 
تنمية السياحة الى مصى : 

© تحتاج الدول الغربية الى سياحة الثقافة والغطس 
تحت الماع ٠‏ 

© تحتاج الدول العربية الى سياحة الترفيه ٠‏ 

© تحتاج الدول الغربية والعريية الى سياحة العمل* 
وترجع أسباب ذلك الى : 

© تنفرد مصر بأصول ثقافية تتمشل فى الاثار 
الفرعونية والطبيعية ( على ساحل البحر الاحمر مثلا ) 
وهذه يمكن تسويقها بنجاح كمنتج سياحى من نوعية 
مرتفعة + 

© زبائن السياحة الثقافية » والغطس , والترفيه 
والعمل يتكونون من السائحين المثقفين وذوى الدسخول 
الكبيرة : ولهذا يحتاجون الى مستوى رقيع من المنتج 
والخسة ٠‏ 

© المسافة من الاسواق المصدرة الى مصى طويلة 
نسبيا » وبالتالى فان تكلفة النقل تعتبر كبيرة وعلى ذلك 
فان الرحلة الى مصى تكون مكلفة ٠‏ 

ونظرا للامكانات المحدودة فى تطوير السياحة يمصر 
فى المدى القصير والمتوسط بسبب قصون البناء 
والتدريره والتمويل , قانه من الايسى تقديم طاقات ذات 
بة » وبذلك تكون المناقشة أقل منها فى السوق 
ا الانتاي الكبير مثل سياحة الشواطىء ٠‏ 

© هامش الربح قى السوق التوعية اكبر منها 
الاسواق الكبيرة , وبالتالى فان المخاطر أقل ٠‏ 

© السياحة على نطاق النوعية ذات تأثير اجتماعى 
ايجابى ٠‏ 


© شروط التنمية السياحية : ١‏ 
© للابقاء علبىالسوق النوعية وتوسيع نطاقها يجب 
تحسين المعروض حاليا من وسائل الثقل والاقامة » 
وعلى وجه السرعة ختى لا يتأثر وجه مصر السياحى ٠‏ 
- © فى المدى الطويل والمتوسط يجب تقديم منتج 
سياحى جديد *٠‏ “» 


© يجب العناية بالادارة فى مجال السياحة خصوصا - 2 


فى حقل التسويق والتتظي 

ويترتب على ذلكان السوق النوعية لا تعنى بالاعداد 
. الكبيرة ومعدلات نمى مرتفعة بل يعائداستثمارىكبير فى 
سوق محدودة » وهى سياسة أفضل من انتاج السوق 
الكبيرة ٠‏ 


© التوقيت الزمنى للأنشطة الرئيسية : 
فى المدى القصير ( 1517 118٠‏ ) : يجب التركين 
على اصلاح وتوسيع مجال العرض القائَم فى محيط 
سياححة العمل والثقاقة الى القاهرة والاقصر وأسوان - 
ومن المهم جدا فى هذه الفترة تجنب الاثار الجانبية 
السلبية على الطلب وعلى صورة مصر السياحية : 
يما أن الطلب يزيد على المعروض من طاقة الاقامة 
والمواصلات » فان رقابة حكومية على التوزيع والاسعار 
تكون ضرورية بالنسبة لعمليات الحجمز وتجنب 
الاستغلال ٠‏ 
© لابد من تحسين الخدمات بالتدريب وتوفير الاجور 
المناسبة لتجنب الهجرة الى الدول العربية ٠‏ 
© التوسسع فى الطاقة الفندقية فى القاهرة والاقصر 
والبراخر النيلية يعتير من الضرورات الهامة ٠‏ 
© يجب زيادة طاقة النقل الجوى الداخلى فيما بين 
القاهرة والاقصر وأسوان وأبى سميل ٠‏ 
© ينبغى الاعداد لتطوير مناطق سياحية جديدة : 
تخطيط موتيلات فى المنيا وأبيدوس أى سوهاج ٠‏ 
اعادة بناء المواقع التاريخية حول امنيا ٠.‏ 
رسم وتنفيذ مشروعاتللغطس بالقرب منالغردقة 
© تنمية سياحة المقامرات فى سيوه والوادى الجديد 
من السائل ذات الاهمية ٠‏ 
© تنفيذ الخطط القومية بشن تنمية السياحة ٠‏ 
فى ال مدى المتوسط ( :)١940 115941١‏ 
© ايجاد نوع من الثبات فى مجال سياحة الثقافة 
والعمل الى المناطق الدّقا 
وذلكبملاءمة الاقامة وطاقة النقل الجوىوالنهرى 
مع ب السوق ‏ ومن المهم جدا تجنب الزيادة غير 
المرغوبة فى القاهرة ٠‏ 
كذلك توسيع وتحسين الخدمات السياحية 
الاضافية فى مجال الطعام والمشروبات والترفيه 
والاتصالات اللاسلكية ٠‏ 
"ا ب تنمية مناطق جديدة بغرض السياحة الثقافية فى 
المنيا وايبدوس وادفى للتخفيف عن الاقصر والقاهرة ٠‏ 
التنويع فى المعروض من وسائل الترفيه خصوصا 
.فى أسوان لاطالة الموسم ومدة الاقامة ٠‏ 
© تقوية الجهود التسويقية بتنشيط الدعاية الداخلية 
والخارجية , والعلاقات العامة والاعلان ٠‏ 
'. © تنفيذ ايجاد مناطق الغطس بالقرب من الغردقة ٠‏ 
© تحقيق مشروع سياحة الشاطىء على ساحل 
البحر المتوسط فى راس الحكمة” ٠‏ 
© أنشاء وافتتاح قنادق عمل فى يور سعيد والسويس 
© تحسين الخدماتالخاصبة بالاجتماعات خطوةبعد 
أخرى لنقل المؤّتمرات والندوات والاجتماعات من القاهرة 
الى الاسكندرية ٠‏ 
. © تنفيذ السياسة القومية لتنمية السياحة ٠‏ 


سه 728 مم 


فى ال مدى الطويل ( 1987 +199): 

© الايقاء علبى سياحة العمل والثقافة بتكثيف 
التسويق ١ ٠‏ 

© التوسسع فى سياحة الغطس بزيادة حجم القرى 
قرب الغردقة ٠٠‏ :ظ 

© تنمية منطقة متكاملة على شاطىء البحر المتوسط 
فى رأس الحكمة مع تنويع التسهيلات صيفا وشتاء للتغلب 
على مشكلة الموسمية بايجاديديرات مائية داخلية من 
مياه البحر » وملاعب تنس مغلقة » وخدمات ترفيهية + 

© التوسع فى حجم طاقة الاجتماعات فى الاسكندرية 
يزيادة المؤتمرات ووسائل الاقامة ٠‏ 

© التوسع فى سلسلة الموتيلات فى وادى النيل فى 
أسيوط وأدفى ٠‏ 

© تنمية مناطق سياحية جديدة السياحة الثقافية مثل 
تائيس فى الدلتا ٠‏ وكذلك مناطق ترفيه جبيدة تمتزج 
بالسياحة الثقافية مثل بحيرة ناصى ٠‏ 
© تنمية السياحة على المستوى القومى : 

يستلزم ذلك ما ياتى : 
تخطيط متكامل ومتعاون بين الاجهزة المختلقة , 
وتنفيذ ذلك المخطط فى جميع مجالات الانشطة على جميع 
المستويات الحكومية مثل ايجاد مجلس على للسياحة ٠‏ 

تنسيق تخطيط وتنفيذ والرقاببة على جميع الانشطة 
السياحية باعادة تنظيم المجلس الاعلى للسياحة ٠‏ 

تنسيق الجهود السياحية بين وزارة السياحة 
والمحافظات بمقابلات منتظمة بين المسئولين ,٠‏ 

انشاء مركن قومى للمعلومات السياحية لتجميع 
واعداد وعرض جميع المعلومات السياحية الحديثة مثل 
احصاءات السياحة , والمطبوعات الدعائية » ومواعيد 
النقل ‏ والعلامات الارشادية , والخرائط ٠‏ 

تطبيق سياسة توجيه سياحى لتنمية الاثار التاريخية 
ومواقعها » للمحافظة عليها وصيانتها » وخلق مناطق 
سياحة ثقافية جديدة ٠‏ 

تنميية الوعئ القومى فيما يتعلق بانشاء متاحف فى 
حدود الخطوط الرئيسية الاتية : 

© متاحف تمثل الفترات التاريخية المختلفة : 

الرومانية الاغريقية : القبطية ‏ 


قى الفيوم وسقارة والمنيا وأسوان ٠‏ 

© تنمية وتنفيذ التسويق بالتركيز على : 

© دراسة السوق , تنمية الانتاج , التسعير » 
التنشيط الداخلى والخارجى فى المدة القصيرة ٠‏ 

© مراقية السوق ٠‏ تحسين الانتاج , العلاقات 
العامة » الاعلان , وتنشيط المبيعات : فى الدة المتوسطة 
والطويلة ٠‏ 

انشساء اسساس للمرافق. العامة اتنمية وقيسام 


المشنوعات البسياجية خضوصا المياه والمواصلات 


اللاسلكية » والنقل » وحرية التنقل بين المناطق المختلفة 
وداخلها :مثل داهشور وسسيوه واليحر الاحمر وتجنب 
التلوث البيئى فى المناطق السياحية المختلفة ٠‏ 

تنمية الوعى القومىقيما يتعاق بالتعليم والتدريبفى 
قطاع السياحة : 8 1 

© التعليم العالى : ' 

ه بالاسكندرية للارتفاع يمستوى الانتاج 
والتخفيف عن القاهرة ٠‏ 

التعليم المتوسط : 
ايجاد تدريب غير مركزى فى الفنادق المحلية ومدارس 
الاقامة للتقليل من الهجرة وزيادة الاقتراح بين التعليم 
النظرى والعملى : فى القاهرة والاسكندرية والاقصر 
وأسوان ٠‏ 5 
© التعليم الأدتى : 

تدريب الماملين أثنام العمل بالفنادق والمطاعم 
بالاضافة الى دراسبات أخرى فى مراكز التدريب المحلية * 

تنشيط انتاج العمل اليدوى ذى المستوى المتقدم فى 
المناطق المختلفية يمصر : المحافظة على صناعة 
المجوهرات , والاخشاب , والحفر الحجرى ٠‏ وصنتاعة 
الاوعية والسجاد » وذلك بغرض تنويع التذكارات ٠‏ 

تنشيط استخدام الطرق الانشائية المحلية ؛ والمواد 
الاولية , فى صنتاعة الآثاثات والمعدات والاغنذية 
والمشروبات ٠‏ وما يلزم السائحين فى مصى بغرض توقير 
العملة الاجنبية » وزيادة العمالة , وابرانز الشخصية 
المصرية ٠‏ 
الجداول الاحصائية : 

يوضح الجدول الاول عدة حقائق نجملها فى الآتى : 

١‏ الحقيقة الاولى أن الدول الغربية المصدرة سائحين 
الى مصى هى بلجيكا , والمانيا الاتحادية » وفرنسا , 
وبريطانيا » وايطائيا , وهولنده » والسويد » وسويسرا » 
وأن نسية ما تصدسره هذه الدول البى. مصر من مجموع 
السكان فى كل منها يتراوح ما بين كر /٠‏ » ارا/ر ٠‏ 

ومن هذه الدول الثمانية تقع ثلاث منها فى المرتبة 
الاولى هى : سويسرا ( ؟ر5/ ) ٠‏ تليها بريطانيا (الرا/) 
ثم فرنسا ( لآراير ) ٠‏ : 

"٠‏ - ويلاحظ ضيآلة هذه النسب اذا ما قورنت بنسبة 
الراغبين فى زيارة مصر من سكان هذه الدول فقطلوحظ 
أن الراغبين بشدة فى هذه الزيارة تتراو حنسبتهم ما بين 
لار1(/.» آرابز من مجموع السكان وكان ترتيب الدول 
الثلاث الاولي هى : سويسبرا (لار#31) , ايطاليا 
( ارااث ) ٠‏ بلجيكا ( كرا/ ) أما الذين يبذون رغبة فى 
الزيارة فتتراوح نسبتهم ما بين كر597/ , آر١٠‏ من 


مجموع السسكان والدول الشلاث الاولى .هى فرتسْا 


( كن0؟ ) , سويمير! ( دن١؟/‏ ) , ايطاليا (ار١؟/‏ ) ٠‏ 

٠‏ ويذلك نصل الى أن جملة هذه المجموعات الثلاث 
تتراوح نسيتها ما بين ارا"اير , /ار١١/‏ من مجموع 
السكان + وبترتيبالدول الثلاثالاولىيتضحأنها سويسرا 
( خرلالا/ ) ء ايطائيا ر كرا (/ز ) » فرنسا ( لآرالا/ز) ٠‏ 

ن وهذ! يعنى أن هناك ثلاث دول تكان تخكون أساسا 
فى رغية التصدير السياحى الى مصى وهى سسويسرا 2 


فلت لاست 


وايطاليا ؛ وقرنسا » بالاضافة الى بريطانيا وبلجيكا , ثم 
بقية الدول الثمانية ٠‏ / 

ه ‏ كذلك نصل من الارقام الى النتائج الآتية : , 

© تتراوح نسبة الطلب القعلى الى مجموع الطلب 
ما بين ر7 » /ارا/ من مجموع السكان ٠‏ 

© أنه من المؤكد تحقيق طلب فعلى يتراوح ما بين 
لارابز , ان*/ من مجموع السكان خلال 1١91431-151/7/‏ 

©. أنه من المحتمل تحقيق طلب فعلى يتراوح ما بين 
نسم » ان ءلز من مجموع السكان خلال /ا1981-151 

© وبذلك نصل الى أن نمسية المؤكد الى المحتمل 
تتراوح ما بين 58/ز . 2٠٠١‏ من مجموع المسكان 
خلال ل/ا/ا9ا 1‏ 1581 
أما الجدول.الثانى-: فيعطى مؤشرا بالتوقيعات السياحية 
خلال المدة. 193١0 ١9173‏ تتلخص فى الآتى : 

١‏ - نسبة التزايد تتناقص من فترة لاخرى فتصل الى 
#1 فى المدة الا 194٠‏ ء والى ثب فى المدة 4١‏ 
, والى 6/ز فى المدة 1١540‏ 1550 ء ولم يبين 
التقرير اساس احتساب هذه الزيادة المتناقصة ٠‏ 

ومن استقراء أرقام: اتجاهات مجموع السابحين خلال 
نفس 'الفترة والتئ تمت دراستها بمعرقتنا تبين أن معدل 
الزيادة فى مجموع ' السائخين يتناقص أيضا ٠‏ وان كان 
تقبديره على 'النحى التناللى ارة/ فى الفترة 191/7:. 
»ء ارلا فى الفترة +194 21١546‏ ارهز فى 
الفترة 1946 ب 1950 

* ل يتضنع. منن أرقام مجموع السائحين من الدول 
الغربية والتئ تمثل مرا؟/ز من مجموع السائحين أن 
هذا المجموع إلى 0٠ن٠٠5ر١ا‏ سائح فى سنة 1948٠‏ 
الى ٠٠‏ ٠ن‏ » الان؟. سائح فىسنة19485 والى ١‏ : *رلالامن؟ 
سائح فى.سنة 111٠‏ 

وهذه الارقام تكاد تتفق امع أرقام اتجاهات الحركة 
السياحية التى أظهزت ما يلى : 

مجموع السائحين فى 198١‏ - ا سائح 

مجموع السائحين فى ١940‏ - 0٠٠٠ر١٠ثر"؟‏ سائح 

- مجموع السائحين فى 1910 - ٠ن‏ ٠٠إل؟‏ سائح 

 '‏ وفيما يتصل بارقام الليالنى السياحية » وطبقا 

للدراسات القتدقية المتوفرة نجد أن ليالى مبيت الدول 
,الغربية تمثل 1ر١١7‏ من مجموع الليالى الفندقية » 


بيلما أن مجموع ليبالئ مبيت جميع السائحين تمقل ٠‏ 


1 من مجموع الليالى فى الفنادق السياحية التى 
تمثل /ان از من مجموع ليالى المبيت فنى الجمهورية ٠‏ 
وطبقا للارقام المذكورة فى التقرير 'يكون مجموع 
فى +114 ٠‏ على اساش ان الطلب 


:لذن 07 »ا 
ل#اوللن فاكيق 
رار 19 ليلة فى سنةٌ 1911 


ولم يتحقق هذا الرقم طبعا ‏ وعلى ذلك فان الارقام 

عن السنوات التالية ينظر اليها يحذر ٠‏ 
أما عن الحجرات الفندقية الاضافية اللازمةحتى 

ستة 118٠‏ فتصل الى حوالى +٠٠١‏ حجرة طبقالما 
ورد فى التقرير » بينما تقدير الدراسات التى تمت 
بمعرقتها فتصل الى ٠6لارة‏ حجرة وآخيرا نأتى الى 
الجدول الثالمث والاخير الذى يتبين منه أن توزيع الغرف 
حسب الزيادات المتوقعة.حسب المناطق المختلفة تصل الى 
حجرة حتى سنة 118٠‏ مقايل ١٠٠ر!‏ حسب 
الدراسات التى قمنا بها » كما وصلت الحجرات كلها الى 
٠‏ راحجرة فى سنة 1148٠‏ طبقا لبيانات التقرير بينما 
وصلت فى مجموعها الى ١٠5ره‏ طبقا للدراسات 
المذكورة ٠‏ 

وعدم التطابق هنا يرجع الى اختلاف الاسس التى 
قامت عليها كل من الدراستين ٠‏ ولكن الواضحأنه برغم 
اختلاف هذه الاسس , الا أن الارقام تكاد تكون متقاربة, 
وليست هناك اختلافات جذرية وقد يكؤن عدم التطابق 


' راجعا الى تصور فى الاحصاءات التى قامت عليها 


الدراسة من كلا الجانبين ٠‏ 
ملاحظات عامة : 
لم يتعرض التقرير لعدة نقاط يمكن اجمالها فى الآتى : 
نوعية الفنادق وفئاتها رقمياا ٠‏ 
أماكن الاقامة المساعدة ٠‏ 
الايرادات السياحية ٠‏ 
العمالة فى صناعة السياحة ٠‏ 
تفاصيل الدراسات التى أدت الى الاستنتاجات 
الموضحة خصوصا ما يتصل بالليالى السياحية ٠‏ 
النقل السياحى : المتاح والمطلوب والطاقة المستقبلة 
التئ تتناسب مع حجم :السياحة * . 
المحلات العامة 'السياحية : المتاح والمطلوب 
والطاقة الستقبلة التى تتناسب مع حجم السياحة ١‏ ' 
المرافق العامة السياحية ٠‏ 
ويعتبر التقرير بصفة عامة فى حدود المغلومات التى 
عرضها موفقا فى كثير من النقاط ومتفقا مع وجهة النظر 
السياحية من جانبنا » ولعل ابرزها النقاط الآتية : 
١‏ السياحة الى مصى سياححة عمل وثقافة بالنشبة 
لدول .0.1.02 مما يستوجب الاهتمام بنوعية الفنادق ٠‏ 
 '‏ السياحة الى مصر سياحة ترفيه بالنسبة للدول 
العربية : من هنا وجب الاهتمام بإاسلامي والشقق 
المفروشة ٠‏ 
السياحة الى الشواطىء شرق . .مص على البحر 
الأحبر أهم منها على الساحل الشمالمى ٠‏ 
الاهتمام بالسياحة الى الشو املىم الشمالية 
عجره من السياحة .الداخلية. والترفيهية. ٠.‏ : 
- السياحة الى -الوجسه القباى تجتذ سائمى 
العيب ٠‏ . 
1 تَؤيد الدراسات التى تمت بمغرفتئ” ن متطقة 
البخر قم قناة السويس وجهة النظر. :هذه * 


اا 


المنظمات الدولية المتخضضة 
( دراسات فى التنظيم ) 


ثابت قديس رزق الله 


يوجد العديد من المنظماتالدولية المتخصصة “حكومية 
أو غير حكومية » قل أبن يسمع عنها المرء بصفة عامة » 
لكن بعض الاحداث العالمية تظهرها فجاة الى المقدمة ٠‏ 
فمثلا ا منظمة الاستشارية الجكومية الدولية للملاحة التى 
تهتم باستخدامات المحيط منذ اتشائها فى عام 1954 
قبرن الآن الى الصف الأول من الانتباه نتيجة كارثة غرق 
ناقلة البترول « اموكو كاديز » فى ١5‏ مارس 1918 عند 
ساحل بريتانى فى شمال فرنسا وحمولتها 75؟ ألف طن 
قائم وقد انفجرتمستودعاتها وسال منها ما يقدر بتسعة 
وستين مليون جالون من بترول الخليج العربى الى البحر 
وهو ضعف الكمية التى سبق أن سالت من فاجعة سابقة 
لناقلة البترول « تورمى كانيون » منذ احد عشي عاما 
مضت » غطت سواحل بريتانى بالبترول واصبحت مياه 
البحر شكولاته » وقيل عنه مع الاسف والالم « البصس قد 
مات » ٠٠‏ 2206 أقه متعم هآ 


وكان يوم ١١‏ مارس يوما أسود لبريتانى ٠‏ 

وسنركز الحديث فى هذا المقال عن .المنظمات الدولية 
ومساعدات التنمية مع الاشارة بصفة خاصة الى التنظيم 
بهدف تأثير تلك المنظمنات على التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية لدول العالم الثالث ٠‏ 


المنظمات الدوليبة ومساعدات التنمية 


( التنظيم للتأثير ) 
المؤلف ٠‏ ليون جورد يفكر .... 


“أن التطور الذى يستدنمى الاتتباه لدرجة كبيرة 'فى: 
جهان الامم .اللتحدة خلال ربع' القزن الاخير » باية طزيق» 


. يقاس , مرتبط مباشرة مع زيادة البرامج القومية للتنمية 


فى الدول الاعضاء التى زاد عددها الى حوالى 1١‏ يعد 


: أن كان يقل عن ٠ ٠١‏ ويباستخدام التمويل كمؤشر للنمى 


فمنذ عام /1181 نجد أن الميزانية الادارية للأمم المتحدة 
ارتفعت الى حوالى ٠6٠١‏ مليون دولار يعد أن كانت أقل 
من 7١‏ مليون دولار سنويا ٠‏ وتمويل أكثر من 4 هذه 
الميزانية أنشطة المؤسسة فى المجال الاقتصادى 
والاجتماعىوهى مرتبطة الآناساسا بالتنمية الاقتصادية 
والامم المتحدة كلها قد أنفقت فى عام ١134‏ ١ر١‏ بليون 
دولار على القروض والمساعدة الفنية وتوريدات 
لشروعات التنمية ( أنظر جدول رقم ١‏ ) بعد أن كان 
الرقم المقس قى عام 1145 جزءا ضثئيلا منه ٠‏ 


وى داخل نظام الامم ١‏ المتمدة توسعت كثيرا 
المؤسسات المرتبطة بها والتى لا تقوم بالاقتراض وقد 
استند توس عها لحد كبير على مشروعات تسبق 
الاستثمار وعلى المساعدة الفنية يالاضضافة الى أعمالها 
العادية لتشجيع التعاون والبحث - وحوالى نصف انفاق 
اليونسكى 2 يآ انفاق منظمة الامم المتحدة للغذاء 
والزراعة اعتمد مباشرة على دفعات اختيازية ٠‏ حوالى 


٠٠١ '‏ مليوندولار سنويا دفعتالى . برنامج التنميةللامم 


المتحدة » الذى يتعاقد مع اعضاء آخرين من عائلة الامم 
المتحدة وأحيانا يتعاقد مع دولخارجها القيام ‏ بخدمات 
للدول الننامية ٠‏ بالاضنافة الى ذلك فان الميزانيات 
المستقلة لتلك الوكالات وغيرها فى عائلة الامم المتحدة: 
قد أظهرت زيادةكبيرة. خلال الحقبتين الزمتيتين الإخريين 
تزجع لحد كبير الى مشزوعات وبرامج تلاقى افتمافناء 
بالدرجة الاولى من الدول النامية ٠‏ 


كذلك حققت الوكلات القترضة + داخل “نظام الامم 
المتحدة. » نموا مشابها فالبنك الدولى .نتعمير والتنمية 
( البنك الدولى ) » والذى:.خطط له عند انثسباء الامم 
المتحددة ., انشام خلال منتصف الخمسينات وكالتين همأ. 
جمعية التنمية الدولية » ومؤسسة التمؤيل الدولية » 
خصيصا.لمساعدة تنمية الدول .الناهية ٠‏ . . ., 

وزاد 'مجموع القروض التى قذمها للجموعة البنك 
الدوابى من 54 مليون ذولار فى هام +155 الى ١0م‏ 
مليون دولار فى عام 3931747..: 
زانظر الجدول رَمٍ واحد )707 

اضف الى ذلك أن ثلاثة من المؤسسات الجديدة ذات 
الأهداف العزيضة والمطامع. قد: انشئت عن طريق جهود" 


ا 


« جدول رقم ١‏ » 
الاتفاق الشامل بمعرفة وكالات الامم المتحدة 
على الدول النامية 


الوكاتئة “كول 
'مجموعة البتك الدولى 
البنك الدولى تنا 
جمعية التنمية الدولية حت أغه؟ 
مؤمسة التمويل الدولية 07277 ١5‏ 
وكالات الامم المتحدة ين 
لفق 


الملجمسوع 


ملايين الدولارات الامريكية 


"15 ككوقلا /1 ليلقت 

4_3 نكن لحك ا 

ل رففا 4 ولف ادم 
33 7 فا لمن 

اكلا يفف نا حيار 

14 لطلنا اننا 1١‏ 


وقوة الدول النامية +* وعندما وصلت العضوية ٠لجديدة‏ 
الى ذروتها فى عام 110 » أنشات الامم المتحدة « مؤتمر 
التجارة والتنفمية » وكان هدفه » من بين أهداف أخرى , 
هى تغيير شروط. التجارة لتقويةرغبات التتميةللدول النامية 
ولقد أنشئت مؤسسة جديدة » أحدث من الاولى سارت 
جنبا الى جنب مع مؤتمسر التجارة والتنمية وهى مؤسسة 
التنمية الصناعية للامم المتحدة التى تهدف الى مواجهة 
الطليات المباشرة للدول النامية وهى الطلبات التى لم 
تنقطع لاستخدامهآ فى خلق قاعدة صناعية ٠‏ وآخيرا » 
بالرغم من المعارضة التى سادت فى عدد من السنوات » 
استخدمت الدول النامية أصواتها . وهى الغالمبية » 
لانشاء صندوق تنمية راسمالى للامم المتجدة ٠‏ يالرغم 
من أن مؤسسى هذا الصندوق للم يكن لديهم الا أمل قليل 
فى اقناع الذول المتقدمة على تقديم الاموال التى سوف 
يوزعها الصنذوق.فى.شكل منح ٠‏ : 

تغلغلت تلك الوكالات الجديدة فى ست.وكالات دولية 
قديمة راسخة فى الامم المتجدة ٠‏ وظهر للكثير من الدول 
النامية التى اصبحت أعضاء فى الامم المتخدة متذ عام 
أن تلك الوكالات المتخصصة , والامم المتحدة 
نفسها » رزينة وهادئة جدا فى مقابلة حاجات التنمية .٠‏ 


ولدرجة كبيرة تمخضت عن قلقهم استجابات 'بناءة لها 
علاقة مباشرة بالموضسوع وجاءت من منظسة العمل 
الدولية التى كانت : مهتمة بمشاكل القوى العاملة 
والادارة الصناعية فى الدول النامية جاءت من هيئة 
الصحة العالمية التبى زودت الدول النامية باستشارات 
فنية . وجاءت من اليونسكى وهى عدوة الامية والمشجعة 
للعلوم فى الدول التامية وجاءت من منظمة الامم المتحدة 
للغذاء والزراعة وهى رائدة رفع الانتاجية الزراعية ٠‏ 
وحتى تلك الوكالات الفنية ذات الممستوي الرفيع مثل 
« منظمة الارصناد الجوية العالمية » واتحلد الموؤاصلات 
اليولى قد استجاب بطرق لها صلة بموضوع التنمية ٠‏ 


تكون كل تلك المؤسسات شبكة كبيرة من الانشطة 
المتصلة والتى تمتد فوق بعضها البعض والتى تعمل فى 
أطراف المعمورة فى الدول النامية والتى تسير جنيا الى 
جنب مع أجنتدة التنثمية للدول النبامية ٠‏ وقد حازت 
أنشطة التنمية الجزء. الاكير. من الخمسة عشي الف صفحة 
فى التقرير المقدم الى المخلس الاقتصادى والاجتماعى 


. للامم المتحدة عن نشاطه الحالى ٠‏ وهى المجلس الذى 


اعتبر جهازا اساسيا للأمم المتحدة فى قانونها النظامى 
وياس المجلس ينفسه يُمههود اخلق استراتيجية عاللية 


2ت 


يس 


للتنمية الاقتصادية ٠‏ وقد بذل المجلس مجهودا شاقا 
لفترة زمنية طويلة خلال العشى السنوات الاولى التنمية 
الاقتصادية للامم المتحدة وقد وضع المجلس هدقا 
قدره 0 نموا فى مجمل الدخل القومى فى الدول النامية 
وخرج بنتائج من خبرته الاولى حملته على المغى قدما 
فى وضع برنامج للغشىي السنوات الثانية للتنبية 
« للسبعينات ٠‏ تلك الخطط الطموحة ‏ التى رجبت بها 
الدول النامية ونظرت اليها حكومات الدول المتقدمة للغاية 
بشىء من التردد والسخرية , تعطى حاصلا من التوصيات 
الى جميع أعضاء الامم المتحدة وتتيح المجال غالبا لسيل 
من الطلبات التى تنهال على الوكالات التابعة للامم 
التمدة ٠‏ بعض من التوصيات العامة للمجاس 
الاقتصادى والاجتماعى تحصل على تأييد اكثر » بما 
لها من زيادة فى الهيبة » من الجمعية العامة وبذلك 
لاقت فكرة برنامج العشر السنوات للتنمبية ‏ تاييدا 
لا اعتراض عليه من ممثلى إكثر من مائة حكومة ٠‏ 


وعلى نقيض الاسلوب الكونى للجمعية العامة 
ومستشارها القانونى فان المجلسالاقتصادى والاجتماعى 
وحده يتبنى برامج تنمية معينة فى أكتوبر من ١١١‏ 
دولة ٠‏ وتتراوح تلك البرامج من مستشار واحد موجود 
فى مكان العمل لبضعة أسابيع الى عمليات مسح لمدة 
خمس سنوات تسبق الاستثمان يقوم بها عدد كبير من 
الموظفين المؤهلين ٠‏ ويدخل فيها تدعيم لمعاهد تدريب فئ 
التنمية الاقتصادية ودراسات فى موضوعات معينة ٠‏ 
تشمل تلك البرامج الميدانية واحبا أى اكثر من الوكالات 
التخصصة التى تختار وتذود الموظفين فى الميسدان 
بالتعليمات الفزية الذينكانعددهم فى عام 39013537 
خدموا 40٠١‏ سنواتررجل ( أى عدد الموظفين مضرؤيا 


- الخبراء من ١١6‏ دولة , 


فى عدد سنوات خدمة كل منهم فى الامم المتحدة ) » وجاء 
ثلثهم من الدول النامية التى 
كانت تحصل بنفسها علىاعانة ٠‏ وقد راس تلك الأنشطة 
الميدانية 1١‏ ممثلا مقيما ليرنامج تنمية الامم المتحدة '* 


ويسير جنبا الى جنب مع المشروعات اليدانية هذه » 
وأحيانا يكون مرتبطا بها » والتىيطلقعليها تعاون فنى» 
تلك البرامج التى تتاح عن طريق قروض من مجموعة 
البنك الدوكى ٠‏ فالينك الدولى له عدد من الموظفين 
الميدانيين وكثيرا ما يرسل بعثات زائرة لمناقشة وعرض 
مشاكل التنمية الاقتصادية والتفتيش والرقابة علىتقيم 
العمل بالنسبة للمشروعات التى تتبناها بدفع أموال 
قدرها ؟١‏ يليون دولار من القروض التى' قدمت لخمسة 
وسبعين دولة معظمها نامية منذ نهاية الحرب العامية 
الثانية ٠‏ وبالاضافة الىذلك فقد استقر. مستشارى صندوق 
النقد الدولى بصفة دائمة فى عدد من الدول لتقديم 
الاستشارة للحكومات عن مشكلات مرتبطة بالعملات 
الأجنبية وأعمال البتوكوبالطبع عن مشاكل تتعلق بادارة 
الاقتصاد بصقة عامة ٠‏ 


يؤدذى وجود هذا الهيكل المعقد فى التنظيم والنتسائج 
المتفرقة لاجتماعاتها ولتوغل أنشطتها الميدانية بسرعة الى 
الفكرة القائمة بان المعاهد الدولية يجب أن .ثؤش على 
خطط التنمية للحكومة الاعضاء: ٠‏ وسوف يكون الغرض 
من هذ! الفصل شرح هذا الاقتراح وتؤضيح. السبل التى 
تؤش من خلالها المنظمات الدولية على المكومة 
الأمياد . 


( للموضوع بقية ) 


تسب :7+ سه 


م 1 عو دالا ات 
الما الليار 2 إندكاسية 
جام طلز رالود الع 


نتيجة لتزايد الاستثمارات الأجنبية والاتجاه ا مستمر 
تحو تشجيعها » فانه من المتوقع أن يتبع ذلك اهتمام 
المكاتب الدولية للمحاسبة بالبحث عن شركاء محليين 
أو يفنح قروعيمص ؛راجعةحساباتوتقديم الاستشارات 
للمستثمرين ولفروع الشركات الآجنبية * 


© هذه المقالة تحاول أن تلقى الضوء علىالثمانية 
الكبار ‏ على المستوئ الدولى ‏ فى مهنة المحاسية , 
هادقا من وراء ذلك ايضاح قدرات وتطور كل منشاة 
محاسبية » وذلك للاسترشاد بها حين ظهون علاقة مع 
أحد هذه المكاتب ٠‏ 


ظهرت أول المكاتب الدولية للمحاسبة فى اواخر القرن 
السابق حينما لحق محماسبى المملكة المتحدة 
بالاستثمارات الانجليزية بامريكا ٠‏ ويتطور المهنة ونموها 
عاى جانبى الأطلنطى ثم افتتاح فروع جديدة فى دول 
الخرى ٠‏ وكانت النتيجة تركز المهنة فى البلدان ( أمريكا 
وانجلترا ) فى يد عدد محدود نسبيا من مكاتبالمحاسبة 
والتى قم من بينها ظهون الثمانية الكبار : 


© آرثر اندرسون دوقع سم ستطاتيم 
© أرش يونج سه تتطايق 
© كوير اند ليبراخد قصة: عه مومهو 


© دليوتى > هاسكنن أندساز 
قلاءة بن مستعلعمة8 ,مامناوط 


© بيت » مارويك » ميتشيل 
لعن ,اع تودماة ووم 


© برايس ووتر هوس عقتام طم 79 عمترم 


© توش روس 2055 عطعتاه1" 
© ويفى ميراى ارنست أند ارنست 
أقع صا عق أمعسةة ومصدكة وعوسممنطو1 


وبالرغم من أن لجميعهم عمليات كبرى قى أمريكا 
حيث يراجعون ٠‏ 1/زمن الشركات المسجلة بسوق -الاوراق 
المالية بنيويورك , الا أن ثلاثة فقط يمكن اعتبار أن مقرهم 


آمريكا وهم أرثر اندرسون وارثر يونج وتوش روس ٠‏ 
ولقد تكونت ست منشآت من الثمانية عن طريق انضمام 
ودمج المنشات المحاسبية الكبرى فى المملكة المتحدة 
والولايات المتحدة وهذه المنشآت هى كوير أند ليبرائد , 
دليوت هسكين اند سلز » بيت مارويك ميتشائيل » ودينى 
ميراى أرنست أند أرنست ٠‏ بينما تعتبر برايس ووتر 
هوس - التى أسست فى المملكة المتحدة فى 185٠‏ 
وفتحت قرع لها بنيويورك فى 181١‏ - أكثر المنشات 
انتشارا دوليا حاليا ٠‏ 


يعض من المنشات الدولية كان لها ارتباط قديم 
بأورويا فمنذ ١917 191١‏ على التوالى افتتح بيت 
مارويك ميتشائيل وبريس ووتر هوس مكاتب فىباريس٠‏ 
وقبل ذلك اشترك مكتب هاسكين وإز التابع لدليوتى مع 
مكتب كبير بهولندا يسمى فان دين فى. عام 1106 ٠‏ 
وبعد الحرب العالمية الاولى افتتحت معظم المنشاتالدولية 
للمحاسبة قروعا بأوريا وبعد الحرب العالمية الثانية 
أصبح لهذه المنشات فروع بكل دول السوق الاوربية 
المشتركة ٠‏ 


وبالرغم من أن أهداف المكاتب الدولية للمحاسبة 
تتماثل الا ان طريقة تحقيق هذه الأهداف تختلف من 
مكتب لآخر ٠‏ توش روس على سبيل المشال فضل 
الاشتراك مع المكاتب المحلية بكل دوئة اعتقادا بان هذه 
الطريقة تؤدى مباشرة الى حصول على الخبرة المحلية 
فى شئون المعاملات التجارية والالتزامات الضريبية ٠٠‏ 
الخ ٠‏ فضلا عن أن المكاتب المحلية لمها وسائل اتصال 
أفضل بمصادر تمويل العملاء ٠‏ والسلطات الضريبية 
المحلية ٠‏ 

الى جانب مزايا الاشتراك مع المكاتب المحلية هنالك 
نقائص لهذا الاسلوب وذلك فيما يتعلق بالمستوى المهنى 
أ توعية الرقابة المفروضة من المكتب الرئيسى علىنشاط 
المكاتب المحلية ٠‏ أرثر اتدرسن على سبيل المثاليفضل 
دائما انشاء فروع جديدة بدلا من الاشتراك المكاتب 
المحلية وذلك أضمان فرضصرقابة محكمة الآداء والمحافظة 
على مستوى الدقة ٠‏ 

بالتزايد المستمر فى استثمارات الولايات المتحدة 
والمملكة المتحدة فى مصر فان المكاتب الدولية للمحاسية 
ستهتم بتقديم خدماتها لفروع وعملاء الشركات الامريكية 
والبريطانية والتى يقومون يمراجعة حساباتهمالمجمعة فى 
المركز الرئيسى ٠‏ معظم هذه المكاتب توظف محاسبين من 
السوق المحلى وتقدم لهم فرص الترقى للمستويات العليا ٠‏ 


الجزء التالى من المقالة سيوجه الى ملاحظات 
سريعة عن هذه المكاتب الدولية والبيانات مجمعة حتى 
عام 151/4 


0 رن اتلك 


© أرثر أفدمرسون : 


أسس المكتب فى الولايات المتحدة عام 1117 ومقره 
شيكاجى وهو يعتير أحدث الثمانية الكبار فى .المهنة - 
والتوسع الرئيسى فى هذا المكتب تم فى عام ١16+‏ 
الحاضر حيشيوظف 0 موظف 
© دولة ٠‏ هذا التوسع تم تحقيقه عن 
طريق افتتاح فروع محلية بدلا من الاشتراك مع فروع 
قائمة ان أنه بهذه الطريقة يضمن المكتب تحقيق درجة 
عالية من الثبات ومستويات الأداء فى أى مكان بالعالم ٠‏ 


فى عام 161/8 كان أرثر أندرسون أول مكتبمحاسبة 
ينشى حساباته لموظفيه ول ٠٠٠ر 05١‏ عميل ‏ تبعه يعد 
ذلك فى عامغا1١كلمن‏ توش روس وبرايس ووترهوس ٠‏ 
وفى عام 111/4 دعى ارثر اندرسون بواسطة الحمكومة 
الروسية لفتح مكتب فى موسكى وبادتالى اصبح ؟ثول 
مكتب محاسبى غريى يؤّسس مكتب قى روسيا 
منذ ٠ ١9١‏ 


يقوم أرشر اندرسون بمراجعة حسابات اكش من 78٠١‏ 
شركة مسجلة بسوق الأوراق المالية بنيويورك من 
أهمهم أى تئ تى » جنرال تليفون , كرافتسكو , تنكى » 
أوكسيدنتال بتروليوم ؛ جنرال ديناميك ؛ ماركور » 
يوئيتد ايرين » كومونولث اديسون ٠‏ واتعابه الدولية 
يقدرانها ٠٠١‏ مليوندولار موزيعة كالآتى 15/ للمراجحة 
در/7١/‏ استشارات ضريبية , در0١/‏ استشارات 
أخرى ٠‏ 


© أرش يونج : 


أسبس المكتب فى شيكاجى عام 1814 بواسطة 
محاسب اسكتلندى واعتمد ادرجة كبيرة على محاسبين 
انجئيز حتى عام ٠ 1117١‏ اندمج فى ارثر يونج عديد من 
المكاتب المحلية ففى عام /1111 اشترك مع مكتب بريطانى 
فى لندن يسمى برودن باترسون فى افتتاح مكتببباريس 
واندمج مع منشاة اسكتلندية فى عام 1114 ليصبح 
اسم الكتب ارشر يونج ماكلاندموس ٠‏ وقى عام ١154‏ 
انضم للمكتب المنشاة الكندية كلاركسون جوردون ويعد 
الحرب العامية الثانية توسعت أكشر لتضم مكاتب فى 
استراليا وجنوب افريقيا ٠‏ 


أرشر يونج تغير مركزها الرئيسى حاليا الى يرمودا وله 
هأ يقرب من ٠٠١‏ مكتب فى ٠١‏ دولة بها ٠٠ر١٠‏ موظف 
وله مكتب خدمات دولية ينيويورك ويدار مكتب ارثريونج 
بواسطة مجلس ادارة ممثل لاثنتى عشرة وحدة أساسية» 


أهم الشركات التى يراجعها : موييل أويل » وسترن 
اليكتريك , أن ٠‏ سى ٠‏ ايه ٠‏ سويقت كونتنتال أويل » 


لوكهيد ٠‏ قيليس بتروليوم » تكسترون ٠‏ #مريكان 
ستاندرد ٠‏ آمريكان ايرلينز , والمكتب يراجع ٠٠١‏ شركة 
مسجلة بسوق نيويورك وله 7١‏ شريكا وايراداته تزيد 
عن ٠٠١‏ مليون دولار 13/ متها آيرادات مزاجعة » 
1/ استشارات ضريبية » 117 استشارات آخرى 


© كوير وليبراتد : 


المنشأة الدولية لكوبر وليبرائد تعتير مجمعا لملعحدد 
من المنشآت الموزعة بالعالم ‏ منها أربع منشآت أساسية 
مركزهم استراليا » كندا , المملكة المتحدة , والولايات 
المتحدة ٠‏ وأقدمهم هى منشأة المملكة المتحدة » والتى 
كانت تعرف باسم اخوان كوبر وشركاهم والتى اسست 
عام 1855 ٠‏ ومنذ ذلك الوقت توسعت هذه المنشاة 
سواء بادماج مكاتب قائمة أى بقتح مكاتب جديدة بمعذا 
دول الكومونولث وأورويا ٠‏ 0 0ق 0 
على التوالى دخلت فى اشتراك مع المنشاة الكندية 
ماكدونالد كيرى وشركاهم ( أسست عام 1108 ) ومنشأة 
اخوان ليبرائد روس وموتتجومرى ( أسست عام18148١)‏ 
والتىتم منها المنشأة المعروفةحاليا باسم كوبر وليبرائد ٠‏ 


الركن الرتيى يقع فى نيويورك ولها 280 مكتبا 
موزعة على ا دولة ويعمل بها ما يقرب من ١٠0ر١١‏ 
شريك وموظف ٠‏ وتراجع 71١‏ شركة مسجلة ببورصة 
نيويورك أهمهم قورد , آت أند تى ٠‏ اتلانتيك رينشفيلد » 
فيرستون » شأويل ٠‏ امريكان كان ٠‏ سبراى راتد » الكواء 
كروجر ؛ بان أمريكا ٠‏ وايرادتها تزيد على 18١‏ مليون 
دولار موزعة 74/ز ايرادات مراجعة , 17/ استشارات 
ضريبية » 0 استشارات أخرى ٠‏ 


© ديليوتى » هاسكينز وسلز ) 


أسست منشأة ديليوتى وشركاهم بلندن عام 1840 
بواسطة ويليام ولسن دليوتى ٠‏ اهتمت المنشاة باعمال 
التصفية حتى صدور قانون الشركات عام ١8117‏ وفى 
النصف الاول من القرن المالى توشعت امنشاة لدرجة 
كبيرة » ففى عام ١1017‏ اشتركت مع هاسكينتر وسلن 
( أسست عام 1810 فى نيويورك ) فى تكوين النشاة 
المعروفةحاليا باسم ديليوتى هاسكينز وسان ٠‏ ويعد 
ذلك اندمجت فيها منشاة هارموند باند وشركاهم ٠‏ 


بعد الاندماج , تعداد موظفى المنشاة -٠6ن١١موظفف‏ 

ى 80٠١‏ شريكا موزعين على ٠٠١‏ مكتب فى 47 دولة ٠‏ 
والمركز الرئيسى للمنشاة نيويورك وأهم الشركات التى 
تتعامل معها جنرال موتورز » انترناشيونال هارفست 2 
نورث أمريكا روك ول » كونتينتال كان » سوزرن باسيفك 
تى دابليى ايه » باسيقك جاز واليكتريك ٠‏ وذلك ضمن 
6 شركة مسجلة يبورصة نيويورك ٠‏ تقس أيرادات 
المكتب بما يزيد على 11١‏ مليون دولا ١٠٠/ز‏ من عمليات 
المراجعة , ٠١‏ #/ من الامستشارات الضريبية , ٠١‏ /ز 
استشارات اأخرى ٠‏ 


لب 50س 


©. بيبت مارويك ميشائيل : 


٠‏ بدات المنشاة المعروفة باسم بيت مارويك ومتشائيل 
أساسا بواسطة ريتشارد فلتشى فى أبردين عام 1477 
ثم التحق دبليى تى بييت بالمنشأة قى عام 1417١‏ وغير 
اسمها الى دبليى وتى بييت بعد أن أصبح الشريك المتحكم 
فيها فى عام ٠ 141١‏ وقى عام 1491 تم تأسيسمارويك 
ميتشائيل فى نيويورك بواسطة اثنين من المحاسبين 
الاسكتلنديين جيمس مارويك وروجر ميتشائيل ٠‏ ويعد 
الحرب العالمية الاولى تم اجراء تحالف بين المنشاتين 
وفى 1114 ؛صبحت المنشأة المتدمجة معروقة يامسم 
ميتشائيل وشركاهم ٠‏ 


بييت » مارويك » 


ويتم اذارة المنشأة عن طريق مجلس مكون منالشركاء 
الرئيسيين بكاقة المكاتب وتحت رئاسة الشريك الرئيسى 
بمكتب المملكة المتحدة ومكتبالولايات المتحدة ٠‏ وللمنشاة 
ما يقرب من ٠٠١‏ مكتب فى ٠١‏ دولة » ويقدر عند 
الموظفين يها بحوالى ٠‏ ٠0ر١‏ موظفء ومركزها الرئيسى 
نيويورك وتراجع شركة مسجلة بسوق: نيويورك 
وأهمهمجنرال اليكتريك » سنجر »كيروكمسى» شيزمانهاتن» 
سيتيز سيرفس ٠»‏ بياتريك فوودزن ٠‏ وتقس ايراذاتها 
بما يزيد على 8؟؟ مليون دولار موزعة كالاتى 15/ز 

من المراجعة 1/1١ ٠‏ من الاستشارات الخنريبية ٠.‏ واز 
استشارات اخرى ٠‏ 


© برايس ووتر هوس : 


أسنت برايس ووتر هوس فى لندن عام ١558‏ 
وافتتتح أول مكتب خارجى للها عام 181١‏ بنيويورك 
وقى عام تم افتتاح مكتبباريس ثم قلت ذلاسكاتب 
بمختلف بقاع العالم ٠‏ 


قى عام :1161 تم تكوين منشأة برأيس ووترهوس 
الدولية من اشتراك. منشبات : استراليا وكندا واورويا 
وجنوب أمريكا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة ٠‏ 
وقئ عام 1417/9 قم دفعها خطوة الخرىالى الامام بتأسيس 
برايس ووش هوس ( بئ ٠‏ دبليى ٠‏ اى ) باشتراك مايزيد 
على 8٠١‏ شريك ى. ١8٠١‏ موظف فى 51١‏ مكتيا فى 70 
دولة ٠‏ والمنشاة الجديدة ( بى ٠‏ دبليى ٠‏ اى ) تهتم 
بتنسيق العمل بين الماشآت المشتركة وتنظيم تبادل 
الموظفين المهنيين واعداد برامج التدريثٍ والتنميةالمهنية, 
ونشى وتوزيع المطبوعات الفنية بين المنشآت ٠‏ وهى 
تراجع ما يزيد على 9 شركة مسجلة يسوق نيويورك 
وايراداتها تزيد.على 7١١‏ مليؤن دولان موزعة. 2 
: ايوادات مراجغة ,2 1١8‏ استشارات ضريبية , ١١‏ /ز 
:استشارات كخرئ :* وأهُمَ الشركات التى تراجعها : 
ستاندرد أويل ( نيوجرش )", اى ٠‏ يى .ام ٠ ٠‏ جلف 


أويل ٠‏ يى ٠‏ أس ٠‏ ستيل » وستيتجهاوس ٠.‏ ستاندرد 
أويل أوف كاليفورنيا » شل دى يونت + كونسوليداتد 
أديسون + 


© توش روس : 


توش روس بدات آعمالها فى المملكة المتحمدة فى 
عام 18448 ء ونتيجة للزيارات المتعددة التى قام بهنآا 
جورج توش للولايات المتحدة لأعمال تتعلقبالاستثمارات 
البريطانية المحتملة والقائمة فى الاوراق المالمية والشركات 
الصناعية الامريكية تم تأسيس مكتب بنيويورك ٠‏ وفى 
عام 1104 قم تتكوين مجموعة توش روش الدولية 
والمكونة من منشاة المحاسية فى المملكة المتحدة وأمزيكا 
وكندا ٠‏ والمجموعة الدولية للها ما يقرب من ٠٠٠١‏ 
شريك ومراجع أول ى ٠٠‏ ٠ر١٠‏ موظف والمكتب التنفيذى 
الدولى ينسق بين انشطة المنشات المحلية وتم تقسيم 
الأنشطة على شركاء رئيسيين لأقاليم افريقيا . آسيا / 
باسفيك ٠»‏ اورويا وأمريكا اللاتينية ومنطقة البمر 
الكاريبى ٠‏ والمنشاة تراجع ما يزيد على ١5١‏ شركة 
مسجلة بسوق الاوراقالمالية بنيويوركواهمها : كرايزلر, 
بوينج » ليتون » جرى هوند » جول كو ؛ برى دينتال » 
أمريكان موتورز. ٠‏ وايرادات المنشاة تزيد على 1٠١‏ 
مليون دولار 25/8 منها من مهنة المراجعة 2 5" /ز من 
الاستشارات الضريبية » ١1‏ # استشارات اخرى ٠‏ 


© وينى ميراى ارنست وأرنست : 


هذه الشركة هى المنشأة الدولية لمكتب وينى ميراى 
بالمملكة المتحدة وارنست وارنست بالولايات المتحدة 
ويرجع اشتراكهما معا الى عام 1977 ٠‏ تركز الشركة 
الدؤلية على تبادل الافكار والمعايير بين المنشنات المحلية 
وعلى تدريب وتبادل الموظفين ٠‏ ومقرها كليفلاند حيث 
تراجع 519 شركة مسجلة بسوق نيويورك 1همها 
ماكدونالد دوجلاس ٠‏ جلف اند وستترن ٠‏ كوكاكولا » 
يانك أو ف أمريكا ٠‏ ديبيليك ستيل » اشلاند أويل ؛رينولدنء 
تامكى , لينج » وسترن بان كوربوزيشن ٠‏ ولها مكاتب 
ب 77 دولة وايراداتها بامريكا تزيد على ٠٠١‏ مليون 
دولار. » .5 / متها ايرادات مراجعة , "٠‏ :استشارات 
ضريبية » ٠١‏ استشارات أخرى ٠‏ 


© . المنشات. الاوربية والدولية التالين للثمانية الكيان : 
الى جائب الثمنانية .الكبار ‏ هنالك عديد 'منالشركات 


الاوربية: والدوليّة التى تستحق الذكر ؤان كان بعضها 
ذا أهمية خاصة لاوروبا خاصة يعد تكوين السوق 


الادربية المشتركة جيث ظهرت رغبة عامة بين هذهالدول 


1 


لتكوين بديل عن الثمانية الكيار + من أهم هذه المنشآت 
الاوربية : 


© بيندر دجكر آوتى ( بىدى'أو ) : 


تم تأسيس هذه المنشأة عام 1377 باشتراك شلاثة 
مكاتب أوربيية ٠‏ بينس هاملين احد المكاتب الرائدة 
بانجلترا » دويتش دازنتريهائد احد اكير عشرة مكاتب 
بأمانيا » ودجكر آن دووربوسوالتى تعتبر المنشاة الثالثة 
بهواندا! ٠‏ والمنشاة المشتركة لها فروع فى كل من 
الدنمارك وقرنسا ولكسمبرج وايطاميا وبلجيكا خلال 
مكتب دجكرآن ٠‏ 


ويتم ادارة المجموعة عن طريق لجنة تنفيذية تجتمع 
شهريا ٠‏ وللمنشآت الثلاثة ما يقرب من ٠٠١‏ شريك 
وتوظف حوالى "5٠٠١‏ موظف ٠‏ وسيبقى للمستقبل أن 
نرى ما اذا كانت المكاتب الثلاثة الرئيسية ستوافق على 
الاندماج الكامل فى المنشاة الدولية أم لا ٠‏ وما اذا كانت 
المنشأة الدولية ستتفق مع مكتب سيدمان وسيدمان أحد 
أكبر المكاتب الامريكية خارج الثمانية الكبار وبالتالى 
يصبح لها مراسلون فى كل مكان بالعالم ٠‏ 


© كليفلائد بيركواندز(فى ٠‏ تى٠*دى*جى‏ *) (ك*تى *دى): 


كسست هذه المنشاة فى عام 1911 وهى تمتلك كل 
مقومات المنشاة الاوربية الحقيقية ٠‏ وتكونت باشتراك 
ثلاثة مكاتب معروفة : كلينفلاد كراينوف أكير منشاأة 
فىهولند! , بيركواندزباريوناحد العشرة الكبار بانجلترا 
ومكتب ترويهائد ثانى اكب منشاة محاسبة فى المانيا ٠‏ 
والمكتب الرئيسى ( كى تى دى ) مركزه بروكسل حيث 
يوجد ممثل دائم يعمل تحت توصية لجنة مكونة من ١1‏ 
شريك مسؤولين عن 'تنسيق وتطوير المنشأة الجديدة ٠‏ 
وتخدم المنشاة الجديدة عملاءها من كافة مكاتب المنشآت 
المشتركة ٠‏ وفى حالة وجود اكش من شريك فى أحدالمدن 
فانه تم ادماج هذه المكاتب 'المحلية مما سهل من التنسيق 
بينهم ٠‏ ويعمل بمنشأة كى تى دى 44٠٠‏ شريك وموظف 
ولها 5ل مكتبا منتشرة حول العالم ٠‏ 


© اتتر فيون : 
أسس هذا المكتب فى أواخر 110 كمنشأة أوربية 
للمحاسبة ٠‏ وتكونت من اشتراك فيديوسير! اكير منشاة 


بفرنسا » وموريت وليمبرج ثأنى اكير مفشآت هولندا 
وترويربتا. ايه جى أكبر منشآت المأنيا والتى. كانت مملوكة 


بواسطة الحكومة ٠'وقى‏ عام 1471 انضم اليهم جوزلين ٠‏ 


ليتون بنيت من المملكة المتحدة ويعمل بالجموعة ما يقرب 


: من 2600 شريك وموظفوعلى عكس الجموعات الاوربية 


الاخرى ليس من المتوقع أن تترك المنشات المشتركة فى 
انترفيدز شخصياتهم الممستقلة لغرض تكوين مؤسسة 
أوربية واحدة ٠‏ ماكلينتوك لافرنتز : تتشابه هذهالمنشاة 
مع بعض الثمانية الكبار من حيث دولية نشاطها ٠‏ 
وتكونت هذه المنشأاة عام 1155 من اشتراك طومسون 
ماكلينتوك منجلاسجى مع مين لافرنتز منالولايات اللتحدة 
ثم انضم اليها بعد ذلك فى 14717 ريدل ستير من كندا وفى 
11 بلر هاملبرج فان تيل من هولندا وهانوك دودورى 
ونيل من استراليا ٠‏ والمنشاة الدولية تشترك مع منشآت 
وطنية فى كل من الدنمارك وفرنسا والمانيا وايرلفدا 
وايطاليا حيث تحتفظ كل منها. بشخصيتها المعنوية ٠‏ 
ويعمل بالمنشأة الدولية 45٠١‏ شريك وموظف فى ١/٠١‏ 
مكتبا ب ٠١١‏ دولة بالعالم ٠‏ 00 


© الكسندى جرانت تانسلى ويت : 


منشاة دولية أسست عام 1174 بولسطة الكسندر 
جرانت من الولايات المتحدة وتانسلى ويت من انجلترا 
ومنذ ذلك الوقت دخلت المنشاة فى اشتراك مع مكاتب 
محلية فى عديد من الدول ٠‏ 


خلاصة 


هدقت هذه المقالة الى التعريف بأكبر مكاتب محاسبية 
بالعالم وذلك لتوقع تزايد نشاطهم بعمى نتيجة لتزايد 
الاستثمارات الاجنبية والتى يقومون بمراجعة حسابات 
المراكز الرئيسية للفروع الموجودة بمصر أ يقدمون لها 
استشارات دولية ٠‏ 


مراجمع مرقبطة : 


.8 علعقمموملع7 بيه «وللكة .6 لممطه3 1 
تنامععة لقصم هصن لدكة ما دمتاع مسقم سآ سخ بأمطك. 
7 بلتمك-وء تمعمم ,هسنا 


عط" ,1963 *40 افصنم مط م6 بمومم ‏ 2 
.534 - 527 .22 1964 ,25 تليق أسمتسمعمم 


وستاصسممعة عط من قجناع عامقع اهس غم عا 8 


1970.١ 55. 91-105.‏ .مو فسستاجهة رندمتسفم عوطم 


عع عناطه5 تععص ةقخ : #نامتلة..1ا ودلا ا 4 
.514 .52 .1960 عستوآ بعمتاعه»م عوستتسيبب 


اذ لاه نت 


سياسة الصيش على المظية المنسنية المانية 


١586 - 11104 


صمرع الريك ملرمرس 


لا شك آن هناك اتفاقا عاما علىآن التصنيع خرورة قومية » كما أن 
استمراى عملية التنمية الصناعيةيحمل فى أطواته طريق التغلب على 
مشاكلها ذلك لان الصناعة عمليةتراكمية النتائج ٠‏ وعلى سبيل المثال 
فان العمل على توفير الكفاءة الادارية والفنية للصناعة وعلى زيادة لكفاءة 
الانتاجية يؤدى الى رفع مستوياتالدخول ٠‏ وهذا من شانه أن يزيد 
الطلب على منتجات الصناعة وبالتالىيض هف من الاثان التى قد تترتب 
علوضيقنطاقسوق الامتهلاكالمحلى »فضلا عن أنه يؤدى الى رقع مستويات 
الادخار وبالتالى يوفر الاموالاللازمةكلاستثمار باتباع سياسة اقتصادية 
سليمة كما أن اقامة أنواع معينة منالصناعات من شانه تحسين الظروف 
الاقتصادية وتهيئة الفرص لقياءصناعات أخرى يخلق جوا ملاتما 
لنموها وازدهارها بما لايد وأزيتواقرتدريجيا منخبرات ومهارات وخدمات 
مساعدة وغيرها وكذلك العمل علىزيادة جودة المنتجات الصناعية يما 
يساهم فئ تنقيذ أهداف التصدير ومزمزايا التصدير توسيع نطاق السوق 
الصناعية والاستفادة من المكاسبالاقتصاءدية التى تنتج من الحجم 
الانتاجى الكبين ٠‏ 


ثورات العلم والمعرقة والخبرة بها بل 
أن للعامل الانسانى أهمية قصوى فى 
مجال التصنيع اذ يعتمد على الموارد 
البشرية وامكائيات توافرها بالقدر 
المطلوب ومن أنواع معينة » ويتوقف 
الىحد كبير علىسرعةالتمنيعونجاحه 
وشق طريقه ٠‏ 
ومازالت الصناعة عندما تشعر 
بنقص ش ديد فى الخبرات القنية 
والمغارف التكنولوجية وفى المنظمين 


والاداريين والعمال والمدريين من . 


مختلف المستويات وهذا النقص من 
الممكن التغلب عليه بالتنسيقوالتعاون 
الخلاق بين الجهات اللشرقة على 
الصناعة والجهات المشرفة على 
التعليم وهيئات البحوث والتدريب ٠‏ 


ولا ترتكز الدعاية القومية للبلاد 
المتقدمة صناعيا فقط على استعدادها 
المادى أى تكويناتها الراسمالية وانما 
ترتكز اساسا وقبل كل شىء على كنون 
المعلومات والخبرات التى حصلت 


عليها من تجارب ومهارات ابنائها 


وقدرتهم على الانستفادة الواعية من" 


ومن أهم السياسات التى يجب 
تنفيذها هى سياسة اصلاح النظم 


54ب 


الادارية وأساليب العمل فى الصناعة 
حتى يتوفر لجميع الشتغلين فى هذا 
القطاع الحوافن اللازمة للعمل لزيادة 
الكفاية والانتاجية ويجب أيضا تطوير 
الاجهزة الاشرافية والادارية المتصلة 
بطريق مباشر أى غير مباشر بالصناعة 
ازيادة المرونة وتبسيط الاساليب 
وبسرعة البت فى اتخانذ الاجراءات 
وتقديم الخدمات ٠‏ 


© اسستراتيجية 
الصناعية : 


الاسثثمارات 


يجب أن تهدف جميع القرارات 
الاقتصادية الخاصة بالصناعة الى 
المصول على اكير عائد اقتصادى 
صاف للمجتمع عن كل جنيه مستثمر 
فى هذا القطاع ٠‏ 

وان سياسة الاحلال محلالواردات 
تكون خاطئة اذا اتبعت بدون الاخذ 
فى الاعتيارات التكاليف المترتبة وقيمة 
العائد الصافى ومن الاسف أنه 
حدث فى الماضى فى بعض الاحيان 
أن الفاقد كان كثيرا لاتباع مثل هذه 
السياسة ٠‏ 


وأن سياسة تشجيع الصادرات اذا 
اتبعت بدون اعتبار للتكاليف وبدون 
تقدير دقيق للعائد الصافى فستكون 
أيضا سياسة خاطتة ٠‏ 


ولذلك يجب أن تقتصى سياسة 
الاستثمارات الصناعية على تشجيع 
مشروعات الاحلال محل الواردات 
ومشروعات الصادرات التى يتوقع أن 
ينتج منها عائد اقتصادى , اما من 
البداية وفى طول حياة المشروعات أو 
بعد مدة قصيرة على شرط أن تكون 
الخسائر التى تحدث فى البداية أقل 
من العائد المتوقع فى المستقيل ٠‏ 


ومن أهم الحقائق الاقتصادية التى 
يجدر التركير عليها هى أن معظم 
العمالة غير المدرية تعتبر قابلة 
للتداول ويمكن أن يكون لها عائد 
بالعملة الاجنبية ويستنتج من ذلك 
أن الموارد المحلية المستخدمة فى 
مشروعات الاحلال محل الواردات لها 
قيمة بالعملة الاجنبية ٠‏ ويجب ان 
يؤخذ فى الاعتبار عند تقدير الوفر 
فى العملة الاجنبية فى مشروعات 
الاحلال محل الواردات للقيمة المعادلة 
بالعملة الاجنبية لهذه الموارد المحلية» 


واذا كانت هذه المبادىء قد طبقت 
فى الماضى لكان مجال اختيار 


المشروعات قد تغير واستيعدت بعض 
المشروعات التى ترتب عليها خسائر 
بيرة وتستثنى بعض المشروعات التى 
لها أهمية استراتيجية التى نفضل أن 
تنفذ حتى اذا لم ينتج متها عاشد 
اقتصادى مباشر ‏ ولكن هذهالحالات 
قليلة ‏ ومن الخطا أن مبررات شسيه 
استراتيجية تطبق على عدد كبير من 
المشروعات لتبرير تنفيدها ٠‏ 


ومن جهة اأخرى فتوجد حقيقة 
اقتصادية هامة ثابتة وهى أنه من 
الممكن أن يحصل على عائد كبير من 
أمكانيات الصناعة. القائمة باستثمارات 
ذات حجم صغير نسبيا ولذلك فان 
الاولوية الاولى لاستراتيجية 
الاستثمارات المسناعية هى القيام 
بدراسات دقيقة لمشاكل الكفاءة 
التكنولوجية والاقتصادية ومشاكل 
الطاقة العالمية فى المصانع القائمة 
واتخاذ جميع الاجراءات لاستغلال 
الطاقات والموارد والامكانيات المتاحة 
فى الصناعة القائمة ‏ ويترتب 
ذلك ما يلى : 


١‏ القيام يمشروعات الاحلال 
والتجديد والصيانة للآلات والمعدات 
والاجهزة فى المصانع القائمة ٠‏ 


٠‏ استغلال الطاقة العاطلة فى 
جميع المصانع القائمة بعد تطبيق 
سياسات نوعية مصممة بدقة لازالة 
كافة الاختناقات المتسببة فى الطاقة 
العاطلة ٠‏ 


ات تمسدين وتظقؤي و الأمتسكلين 
المطبقة حاليا فى الانتاج والتسويق 
والادارة وذلك لقفض العائد الحالى 
من المستلزمات المحلية والمستوردة - 


الاستغلال الامثل للموارد 
الحالية الحلية للحصول على اكبر 
عائد منها ومثال ذلك استخدام 
الاقطان المصرية فى الصناعات التى 


لاحك يا 


تتلاءعم قى نوعية التيلة ومن المؤسف 
له أن صناعة الغزل والنسيج الحديثة 
منذ انشائها عام 1917١‏ تستخدم 
أقطانا جيدة فى صناعة غزل ونسيج 
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٠ خشن‎ 


ه ‏ تطوير وسائل الرقابة على 
مطابقة المواصفات وجودة الانتاج 
خاصة فى اللصانع المختصة 
بالصادرات ٠‏ 


وهذه الاجراءات تتطلب استثمارات 
ومصروقات يحتمل أن تكونذات حجم 
كبير ولكن من الافضل تنفيذ مشل 
هذه المشروعات نظرا لانها ستكونفى 
جميع الاحوال ضئيلة نسبيا عما اذا 
أتيحت وحدث جديد يماثله لهذه 
المشروعات ٠‏ 


تعطى الاولوية الثدايتة للاهتمام 
بالمشروعات الجارى تنفيزها » 


ومن ناحية المبدا يجب أن تجرى 
الدراسات فى جميع المشروعات 
الجارى تنفيذها ويستيعد منها 
المشروعات التى ليس لها عاكد 
اقتصادى :بعد خصم الاستثمارات 
المنفذة من التكاليف الكلية 
للمشروعات ‏ اما المشروعات التى 
يتبين منها أن لها عائدا سليما فتاخذ 
الاولوية عن المشروعات الجديدة ولكن 
اذا طبق هذا اللبدا على المشروعات 


فانه سيترتب على ذلك اضرار وتاخير 
فالتنفيذء ولذلك تستثنىمنتطبيق هذا 
المبدا المشروعات التى هى على وشك 
الانتهاء من التنفين ٠‏ 


وجدير يالذكن أنه يرد أحيانا 
مشروعات جارية ولكنها فى الحقيقة 
مشروعات جديدة حيث أنها نفذت 
نسبة فمثيلة جدا من الاستثمار ولذلك 
يجس اعتبارها مشروعاتجديدةوانها 
تحقق استثمارات فى دراسات وابحاث 
وحتى فى بدء تنقيذ بعض المكونات 
الاخرى لا يكون ميررا كافيا لتنفيذ 
اللشروع اذا ثبت عدم صلاحيته 
الاقتصادية ٠‏ 


والاولويات الثانية تعطى للمشروع 
الجدية مع تكرار أن التدقيق واتباع 
الأساليب العلمية السليمة فنى دراسة 
واختيار المشروعات هى أساس التنمية 
الاقتصادية وهوالذى يسمح بالمشاركة 
العربية والاجنبية فى هذه المشروعات 
وهى شرط أساسى لتنفيذها نظرا لآن 
راس المال المحلى الاجنبى اذ يعتير 
من عوامل الانتاج النادرة نسبيا فى 
مصى وبالتالى يتعين توقيره مساهمة 
أى قرضا وأن النظرية التى تشير الى 
أن المكون الأجنبى لاستثمار المشروع 
هوالجانب المهم الذى يجب العمل على 
توفيره غير صحيع أذ يتزتب على 
ذلك اهمال المكون المحلى حيث أن كلا 
من هذين الشقين المحلى والاجنبى 
للاستثمار متفق مع المكونات المادية 
للاستثمار وهذه المكوناتعوامل انتاج 
نادرة اقتصاديا ٠‏ 


وفى دراسة المشروعات الجديدة 
تعتبر الكفاية فى استخدام الموارد 
الاقتصادية النادرة من أهم المعايير ‏ 
ولكن ليس معنى :ذلك أن تتجساهل 
الدراسة الاغتبارات الاخرى وهى 

. اعتبارات توزيع الدخل والتوظيف 
والاعتبارات' الاستراتيجية واغتبارات 


القطاعات الاقتصادية الاخرى - وفى 
حالة اتخان هذه الاعتبارات الاخرى 
فى الدراسات يجب اعتبار تقرير 
العبنه الذى يحمل على الاقتماد 
القومى نتيجة ذلك وفى حالة 
الاضطرار الى تنقيذ مشروعات 
تتضمن هذه الاعتبارات فانه الافضل 
أن يكون لدى الجهات الدراسات 
اللازمة ٠‏ : 


© سياسة تشجيع الصّادرات : 


الصادرات مصدر اضافة الى 
الدخل القومى بالاضافة الى أنها تؤدى 
الى عدة فوائّد اقتصادية من اهمها 
جلب العملات الاجنبياة اللانمة 
لاستيراد السلع الاستثمارية 
والاستهلاكية وغميرها اللازمة اتنمية 
البلاد ولكن من المهم الأخذ فىالاعتيار 
فى تقدير القيمة الصاقية للصادرات 
كل ما يدخل فى انتاجها من عوامل 
الانتاج والمستلزمات وكذلك كل العائد 
والتكاليف غير المباشرة ٠‏ 


ومن جهة أخرى فان المصادرات 
تعمل عابى زيادة وتوسيع الاسواق 
نظرا لضيق حدود الاسواق المحلية 
لانخفاض العائد وقلة السكان ‏ ولذلك 
يجب أن يتسعمجال الانتاج لاستيعابٍ 


أسواق كبيرة - ويرتبط زيادة حجم 


سخ 05 سدم 


الانتاج نتيجة للصادرات التى قللت 
تكلقة الوحدة وبالتالى يشجع على 
زيادة الصادرات حيث تزداد القدرة 
على المنافسة ٠‏ وهذا يؤدى الىتكرار 
الدوراتمن زيادة فىالصادراتونقص 
فى التكلفة مما يترتب عليه عائد كبير 
للاقتصاد القومى ٠‏ 


وآخيرا فان الصادرات تعمل على 
تحسين وتطوير اساليب الانتاج فى 
الصناعة المحلية بسبب التنافس فى 
الاسواق العالمية ٠‏ 


' ولهذه الأسباب فان تشجيع 
الصادرات الصناعية سياسة 
استراتيجية سليمة يترتب عليها زيادة 
الناتبج القومى ويجب أن تتضمن هذه 
السياسة اعانات لمدة محدودة تسمح 
للمنتجات الصناعية أن تقف على 
قدميها وكذلك مساعدات نوعية 
للتسويق بالاضافة الى خفض التعريفة 
الجمركية أى استبعادها كلية بالنسبة 
للمستلزمات المستوردة الداخلة فى 
انتاج الصادرات ٠‏ 


وان تشجيع استثمارات أجنبية 
لمشروعات.“عالمية لديها خبرة فى 
الصادرات مكون أساسى لهسذه 


٠ الاستراتيجية‎ 


صلاح الدين مندور 


عاللية فى ترا 
اليا مز علكاب لاشابي 


الإدارة والملصا تَ : الادارة لحاس إِلمَاهَةَ + 
الرابت السوداد - | بكنبية 9 .شاع عر الججت>» 


: 502521 01 امفيك 


5»-*0* موضوع تسجيلى 


من وكالة نوقوستى . 


الذكرى الحادية والستون لثورة أكتوير 


.وجحومون26 


الاتحاد السوفييتى خلال أعوام الس لطةالسوفييتية أرقام وحقائق 


لقد كانت روسيا قبل الثورة من أكشر الدول الاوربية 
تخلفا » كما كانت فى حقيقة الامر , تابعا يزود الدول 
الرأسماليية المتطورة فى الغرب بالمواد الاولية ٠‏ وعشية 
ثورة أكتوير الاشتراكية العظمى كانت روسيا ٠‏ وهى 
الدولة التى تشغل 15 من مساحة العالم أى سدسه ٠‏ 
والتى كان عدد سكانها حوالى ١1١‏ مليون نسمة 
(أى "وغ من سكان الكرة الأرضية ) ٠‏ كانت تنتج ما 
يربى على 45 يقليل من الانتاج الصناعى العالمى ٠‏ 


أن كادحى روسيا » الذين أسقطوا فى اكتوير 1911 
سلطة الراسماليين والاقطاعيين قد أسسوا أول دولة فى 
العالم غدت أداة لبناءالاشتراكية والشيوعية ٠وقد‏ تمكنت 
شعوب البلاد خلال فترة تاريخية قصيرة من اجتياز 
طريق » يعادل مثات السنين 
سنة من هذه المرحلة قد استنزقت قى صد هجمات أعداء 
الثورة » وفى تضميد الجروح التى خلفتها وراءها 
الحزوب والتدخلات الاجنبية المسلحة * 


وتحت 'قيادة الحزب الشيوعى اللينينى أنجزن كادحو 


الاتحاد السوفييتى بشكل كامل ؛ خطة بناء الاشتراكية » . 


التى شملت جميع المجالات الرئيسية لحياة المجتمع ٠‏ 
ان التصنفيع الاشتراكى ‏ واشاعة التعاونية فى الزراعة, 


والثورة الثقاغية ‏ والحل العادل للمسألة القومية وع.ث. ”5 


قد حولت البلاد' الى دولة عظمى ٠‏ 
أن مقاييس الاقتصاد السوفييتى المعاصر تظهنن على 


افضل وجه فى أثناء المقارنة ٠‏ فخلال يومين ونصف , ٠‏ 


تقدم الصناعة الآن من المنتجات ما يعادل مجمل الانتاج 
الصنامى خلال عام 1115 الذى وصل فيه اقتصاد 
روسنيا القيصرية الى قمة تطوره ٠‏ وقد احتل الاتحاد 


والكروم ؛ والفحم. وا رأراف 

الديزل ٠‏ والقاطرات الكهزبائية » والاسمدة المعدنية 

وكثين غيرها, من إنواع المنتجات المبناعية ٠‏ 

وقى نهاية ١114ناى‏ فئ نهاية الخطة الخمسية إلعاشرة 
يتضاعف افتاج الصناعة مقارنة يعام 1911 يمقدار 

ضعفا + 


ويُتحقق “بشجاح كبير مشروع .لينين لكيرية البلا * . .. 


فقى اجتاز الاتحاد السوقييتى الان حدود انتاج تريليون 


رغم ان حوالى عشرين ٠‏ 


واحد كيلوواط ساعة من الطاقة الكهربائية فى السنة , 
ويعتير من أكبر دول العالم بانتاج الطاقة الكهربائية ٠‏ 


النهوض بالاقتصاد الزراعى 


على آساس الخطة اللينينية التعاونية التى رسمت 
الاتجاه العام فى سياسة الحزب الشيوعى السوفييتى 
الزراعية » تم تحقيق المبدا الجماعى الذى يوحد بين 
المزارع الفلاحية الصغيرة المتبعثرة ٠‏ وهذا , والحق 
يقال ٠‏ انعطاف ثورى تاريخى فى القرية عزن تحالف 
الطبيعة العاملة والفلاحين » وغير بصورة جذرية » 
النمط الاقتصادى الاجتماعى للانتاج الزراعى ؛ كمنا 
خلص القلاحين الى الابد من الاستغلال والبؤس ٠‏ وفتح 
أمامهم الطريق الى السعادة والحيّاة الافضل ٠ ٠‏ 

ويكفئ القول ؛ أن المنتوجالاجمالى للاقتصاد الزراعى 
قد نما فى الوقت الحاضى مقارنة يعام ١117‏ مقداى درلا 


.أضعاف ٠‏ غير أن النتائج التى تم التوصل اليها ليست 


حدا نهائيا ٠قالحروب‏ والدولة السوقييتية » بتقريرهما 


'لمسالة توفير المواد الغذائية والمواد الاولية الزراعية 


للبلاد توقيرا آمينا » يسيران دائما على نهج تعزيز 
القاعدة المادية_التكنيكية للكولخوزات والسوفخوزات, 
ويوسعان من مقاييس اجراءات . استصلاح الاراضى 
وادخال الكيمياء اليها ٠‏ وخلال ال ؟١‏ سنة الاخيرة فقط 
تضاعف تزويد العمل الزراعنى بالآلات والتقنية اكثر 'من 
مرتين + وعاما بعد عام يزداد حجم التوظيفات فى هذا 
الفرع من الاقتصاد ٠‏ وتزيد حصتها فى حجم التوظيفات 
العام فى: الخطة الخمسية العاشرة على /ا / * 


وكل هذا يسمح بتحقيق النهوض الطرد بالانتاج 
الزراعى ٠‏ وقد رسم الاجتماع الموسع للجنة المركزية 
للحزب الشيوغى الس وفيت "النعقذ'في تمون ( يولي ) 
من العام الحالبى » رسم قى هذا المجال ‏ برثامها واسعا 
من الاجراءات الشاملة التى لا تقتصى* غلى الاقتصباد 
الزراعى بصورة مياشرة قحسب ٠»‏ بل وتشمل مجموعة 
كاملة من الفروع المتقاربة من الاقتصاد الوطنى * 

الثورة الثقافية 


لقد.كاإن حوالي ثلاثة ارباع السكان. فى روسيا:قبل 


الثورة 'ميين ٠‏ كما أن شعونا كثيرة من أسيا الوسطى » 


رل 5 


والشمال والاطراف الاخرى من الامبراطورية القيصرية 
كانت امية بشكل كامل ٠‏ وعلى سبيل المثال , كان 
بين كل مائكة شخص تتراوح أعمارهم بين 4 25 سنة 
اثنان فقط قادرين على القراءة والكتابة فى طاجيكستان 
وفى قرغيزيا ‏ ثلاثة » وفى أوزيكستان ‏ آريعة ٠‏ وكان 
خمس الاطفسال فقط تتوافر لديهم الفرصة لدخول 
اللدارس ٠‏ 


ان الحزب الشيوعى والدولة السوفييتية قد أوجدا 
ظروفا اجتماعية واقتصادية ملائمة لتطور التعليم 
والثقافة لجميع شعوب الاتحاد السوفييتى , ظروفا لم 
يعرف لها مثيل من قبل ٠‏ وقد توقرت لجميع مواطنى 
الاتحاد السوفييتى بصرف النظر عن الانتماء القومى 
والجنس والموقف من الدين » والوضع المادى 
والاجتماعى ٠‏ حقوق متساوية فى الحصول على التعليم ٠‏ 
كما يضمن لهم جميعا حرية اختيار لغلة التعليم ٠‏ 


وفى الوقت الحالى فان اكش من ثلاثة أرياع العاملين 
فى الاقتصاد الوطفى السوفييقى يحوزون التعليم العالى 


٠ والثانوى‎ 


وفى الخطة الخمسية العاشرة سوف يجرى فى جميع 
أنحاء البلاد تحقيق الانتقال الى التعليم الثانوى الالزامى 
الشامل وقد خطط لان يتم بناء آلاف المدارس الجديدة 
العامة التى تستوعب ‏ ملايين تلميذ من بينهم درء 
مليون تلميذ فى الريف والقرى وذلك حتى مطلع 
عام 1140 , كما سيجرى اعداد ار ة مليون اختصاصى 
فى المعاهد والمدارس الصناعية المتوسطة «وسيبلغ العدد 
العام للعاملين فى فروع الاقتصاد الوطنى من حملة 
الدييلومات اكثر من !؟ مليون نسبة ٠‏ 


أن الشعب السوفييتى يدق اعتباره الشعب الاكثر 
قراءة فى العالم » والان تبلغ حصة كل أسرة فى الاتحاد 
السوفييتى بشكل متوسط ء أريع مطبوعات دورية ٠‏ 
ويصدىر سنويا أكثر من 80 ألفا من مختلف 
الكتب والمنشورات ٠‏ وقد بلغ مجموع عدد نسخها 
فى الاتحاد السوفيتى فى عام 161/7 فقط أكثر من 
مرا مليار نسخة ٠‏ ويبلغ العدد العام للمكتبات من 
' مختلف الانواع على ١0ألف‏ مكتبة » تضم مستودعاتها 
درء مليار نسخة + 


ارتفاع مستوى معيشة الشعب السوفييتى 


لقد تم القضاء فى الاتحاد السوفييتى منذ فترة طويلة - 


والى الايد على تلك العيوبالملازمة للرأسمالية كالبطالة, 
والبؤس والفقر , والاضطهان الاجتماعى ٠‏ والهدف 
الاسيمى .للاستراتيجية الاقتصادية للحزب الشيوعى 
والدولة السوقييتية هى النهوض الدائم بالمستوى المادى 


لحياة الشعب ومقارنته بمستوى ما قيل الثورة ( )1١911‏ 
فان حجم الدخل القومى فى الاتحاد السوقييتى قد زاد 
6 ضعقا ء وبلغ عام 191/7 ما يعادل 558 مليان 
روبل * 


وعلى أساس نمو الدخل القومى . يرتفع باستمران 
الدخل الحقيقى للكادحين ‏ وهو أهم مؤشر لمستواهم 
المعيثى ٠‏ وفى عام 1518 مقارنة بعام 114٠‏ فقد نمأ 
هذا الدخل مقداى ار اضسعاف بالنسية لكل عامل 
أى مستخدم أى موظف + وتضاعف 1 مرات بالتسية لكل 
عامل قى الكولخون ٠‏ 

والجدير بالملاحظة » انه الى جائب أجور العمل وهو 
المصدر الاساسى لمداخل السكان الحقيقية ‏ زادت زيادة 
كبيرة مدقوعات صناديق الاستهلاك الاجتماعية ٠‏ وقد 
نمت هذه الصناديق فى عام 11/7 مقارنة بمرحلة ماقبل 
الحرب )114١(‏ مقدار ٠١‏ ضعفا , وتنفق الدولة أموال 
هذا الصندوق على حاجات التعليم الوطنى , ودفع المنح 
الدراسية للطلاب , والاعانات المالية » والرواتب 
التقاعدية ٠‏ ويطاقات الاستجمام فى الممصحات ودور 
الاستجمام المجانية والمخفضة , ونفقات الاطفال فى دور 
الحضانة ورياض الاطفال ٠‏ 


كما تنفق الدوالة أموالا طائلة لتدابير رعاية صحة 
المواطتين السوفييت ٠‏ ويعمل حاليا فى الاتحاد 
السوفييتى ثلث جميع أطياء العالم ٠‏ 


ويشغل بناء المساكن التابعة لملدولة مكانا بارزا قى 
تحسين ظروف حياة المواطنين السوفييت المعاشية » 
وخلال أعوام السلطة السوفييتية زاد الاحتياطى 
السكنى داخل المدن فقط بمقداى ١١‏ ضعفا 
وهنا لايد من أن نأخذ يعين الاعتبار أن أجور السكن 
لم ترتقع أبدا منذ عام 1178 » وهى أدنى أجور للسكن 
قى العالم »ولا تزيد على 1/ز من مداخل اسرة العامل 
بشكل متوسط ٠‏ كما أن الدولة تأخذ على عاتقها ثلثى 
نفقات المساكن والمرافق ( وهذا ما يشكل سنويا حوألى 
ه مليارات روبل ) ٠‏ 

وفى الوقت الحالى حيث أقيم فى الاتحاد السوقييتى 
مجتمع اشتراكى متطور » وحيث تتطور الاشتراكية على 
أساسها الخاص بها ٠‏ تنكشف يصورة أكمل يوما يعد 
يوم » القوى الخلاقة للنظام الجديد » ومزايا نمط الحياة 
الاشتراكى ٠‏ والكادحون يستثمرون يصورة متزايدة 


' ثمار الانجازات الثورية العظيمة ٠‏ ليس ثمة مجتمع من 


المجتمعات التى عرفتها البشرية فى أئ عصى من العصور 
قد حقق أى كان بامكاته أن يحقق ما حققته الاشتراكية 
بالنسية للجماهير الشعبية ٠‏ 


( نوقوستي ) 


لت 07اسهت 


ص ع كرانست- 


جل النصرل صرق للنسرما سات 


مر عام على تلك اللحظة التاريخية التى صادق فيها 
السوفيبت الاعلى للاتحاد السوفييتى بالاجماع .على 
الدستور الجديد ( القانون الاساسى ) لاتحاد الجمهوريات 
السوفييتية ٠‏ 

ويلحظ اليوم بشكل خاص مايبديه الدستور الجديد من 
تأثير متعاظم فى تعميق الديمقراطية الاشتراكية 
وتوسيعها ٠‏ والدلالة على اذلك هى القوانين التى أقرتها 
الدورة التاسعة السوفييت الاعلى للأتحاد السوقبيتى , 
قانون « مجلس وزراء الاتحاد السوفييتى » قانون « نظام 
عقد وتنفيذ وفسخ معاهدات الاتحاد السوفييتى الدولية » 
قانون « الانتخابات الى السوفييت الاعلى للاتحاد 
السوفييتبى » ٠‏ وقد سنت هذه القوانين تمشيا مع قرارات 
المؤتمرين الرابع والعشرين والخبامس والعشرين للحزب 
والاجتماعاتالكاملة للجنة المركزية التى أعقبت المؤتمرين 
ومع الاسس الدستورية للدولة السوفييتية ومع تطور 
المجتمع السوفييتى فى مرحلة الاشتراكية المتطورة وهى 
تساعد على رفع نشاط الجماهير الابداعى وانجان قضية 
بناء الشيوعية ٠‏ 


ولو رجعنا الى تاريخ الدساتير السوفييتية لا تضح 
أنا وضوحا تاما أن كل واحد منها مع احتفاظه بتوارث 
المبادىء والافكار الاساسية التى رسمها كينين والسمات 
المميزة للدساتير الاشتراكية الطران ‏ جاء ايذانا ببدء 
مرحلة جديدة فى تطوير الدولة السوفييتية والديمقراطية 
الاشتراكية ٠‏ 


وفضلا عن استيعاب مجمل التجرية الدستورية 
السابقة اغتنى الدستور السوفيتى لعام19717١‏ بمضمون 
جديد ٠‏ فهى يثبت حقيقة بناء الاشتراكية المتطورة فى 
الاتحاد السوقييتى ونجاحات الشعب السوفييتى فى بناء 
المجتمع الجديد ومواصلة اجتذاب أوسع الجماهير 
الشعبية الى المساهمة فى ادارة الدولة والضمانات 
الاجتماعية ‏ الاقتصادية التينة لحقوق المواطنين 
السوفييت وحرياتهم الراسخة ٠‏ 

وأعلن الدستور السوفييتى بأن الشعب السوفييتى له 
كامل .السلطة فقد نص على أن اتحاد الجمهوريات 
الاشتراكية السوفييتية هى دولة اشتراكية للشعب ياسره 
تعبر عن مصالع العمال والفلاحين والمثقفين. شغيلة جميع 
أمم البلد وأقوامه + 

كل .السلطة فى الاتحاد السوفييتى الشعب ٠‏ 


يمارس الشعب سلطة الدولة عن 'طريق سنوفييتات 
نواب الشعب ٠٠١‏ « والسوقييتات هى التجسد الاوفى 


الانتخابات. 1 ا المحلية بتشكيلها الحالى تم 


تشكيل اكش من مليونى لجنة انتخابية شارك فى عملها 
مايريى على 5 ملايين مواطن وشارك فى الانتخايات 
4 بالمائة من مجموع الناخبين أئ كل سسكان 
البلاد الراشدين عمليا - وبلغ مجموع النواب الذين تم 
انتخضاهيم 46/ا14ار؟ نابا اراك بالمائة مد 
شسيوعيون وى رةه بالمائة لا حزبيون رغ بالمائة 
عمال و ١ر31‏ بالمائة كولذوزيون ٠‏ ويدل هذا 
دلالة قاطعة على الطايع الشعبى العام للسوفييتات 
كما يعكس بدقة البنية الاجتماعية للمجتمع السوفييتى ٠‏ 
والتسمية الجديدة للسوفييتات سوفييتات نواب 
المنعب - مستت التجسالشس الاجتساض 
المتنامى للمجتمع السوفييتى ونشوء رابطة تاريخية 
جديدة من البشى فى الاتحاد السوفييتبى هى الشعب 
السوفييتى ٠‏ 


ويجرى التطوير اللاحق لنظام الاشتراكية المتطورة 
السياسى عن طريق رفع حلقات مهمة منه كالنقايات 
والكومسمول والتعاونيات والجماعاتالعاملة وماشابه ٠‏ 
وتولى هذه المنظمات الاجتماعية أهمية كبيرة كما تتنامى 
أكثر فاكثرسمعتها وأهميتها فى حياة المجتمع حيث يثبت 
لها حق المساهمة فى حل المسائل السياسية:والاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية وحق المبادرة التشريعية: ٠‏ وينص 
الدستور السوفييتى على أن أساس النظام الاقتصادى 
للاتحاد السوفييتى هوا ملكية الاشتراكية لوسائل الانتاج 
أى ملكية الدولة ( ملكية الشعب باسره ) والملكية 
الكولخوزية التعاونية ٠‏ 


والدور البارن تمارسه ملكية الدولة باعتبارها ملكيا 
للشعب السوفييتى باسره ٠‏ وتملك الدولةوحدها الارض 
وما قى بواطنها والمياه والغايات وما تشابه ٠٠١‏ وتعود 
لدولة وسائل الانتاج الاساسية فى الصناعة والبناء 
والزراعة ووسائل النقل والمواصلات ب وممتلكبات 
مؤسسات التجارة ومؤسسات المرافق العامة وغيرها من 
المؤسسات التى تنظمها الدولة ومعظم المساكن فئ المبن 
7 الممتلكات الاخرى الضرورية لاجل تحقيق مهام 
الدولة ٠‏ 


ويرتكن اقتصاد الاشتراكية "المتطؤرة علي القوى 
الجبارة وعلى الفا المجهز: ؤعلى الزراعة 
المميكنة ٠‏ وقد مكن هذا الاتخاد السوقييتى عام ١91//‏ 
من انتاج خمس حجم الان لصناعى العالمى فى حين 
كانت حصة روسيا ماقبل الثورة منه لاتزين على بالمائة 
وفى غضون الإعوام الاربعين الاخيرة ازداد حجم 


00 سا 


الانتاج الصناعى 4 مرة + ونما تجهيز العمل بالطاقة في 
القطاع الصناعى ابى ثمانية أمثاله تقريبا وفى الزراعة 
الى اكش من ١١‏ ضعقا ٠‏ 


وطرات تطورات عميقة فى البنية الاجتماعية للمجتمع 
السوقييتى فقد نمت الطبقة العاملة عدديا وتغيرت 
نوعيا ٠‏ اذا كانت عام 1915 تشكل 0ر51 يالمائة من 
السكان فقد أصبحت عام /14[/9 تشكل ارا بالماثة ٠‏ 
هذا كما أن كر؟7 بالمائة من العمال هم فى الوقت 
الحاضى من ذوى التعليم العالمى والثانوى ( الكامل 
وغير الكامل) * واغتنت يشكل ملموس الخيرة السياسية 
للطبقة العابملة وارتفع مستوى وعيها وتشاطها 
الاجتماعى ٠‏ 


: وتغير أيضا طابع العمل والوجه الاجتماعى لفلاحجى 
الكولخوزات ومستواهم الثقاقى مما قربهم كثيرا من 
مستوى الطيقة العاملة » وتحيا الانتليجينسيا 
الشعبية وتمارس أعمالها بالتحام وثيق مع الطبقة 
العاملة وفلاحى الكولخوزات ٠‏ وأنجزت خطوة كبرى 
الى الامام لتخطى الفوارق الموجودة بين الريف والمدينة 
بين العمل الذهنى والعضلى ووفرت الظروف اللازمة 
للنبوض اللملموس بالرخاء المادى والثقافة والتطور 
الشامل للمواطنين السوفييت ٠‏ 


وتتنامى باطراد الدخول' الفعلية للسكان ٠‏ غفى عام 
317 ازدادت هذه الدخول مقارنة بعام 11177 الى اكثر 
من خمسة أمثالها ٠‏ 


ويجرى فى واقع الحياة تنفيذ برنامج واسع للبناء 
السكنى والثقافى المعيثى + ففى عام 191 أدخل حيز 
الاستثمار فى البلاد ١5.‏ مليون متر مريع من المساحة 
العامة للدور السكنية ٠‏ أما فى عام 143717 فاكش من 
مليونا وفبى مدى العقد الاخير من السنين وحده 
حسن ٠٠١‏ ملايين مواطن من ظروقهم السكنية ٠‏ 


وحققت نجاحات ة فى مجال التعليم العام ٠‏ فقى 
روسيا ماقبل الثورة كان حوالى ثلاثة أرياع السكان 
أميين آما اليوم قلا وجود للامية فى الاتحاد السوفييتى ٠‏ 
ويتمين تطور الاشتراكية بتوسيع وتعمق حريات وحقوق 
المواطنين ٠‏ والمقصود هذا هى تكوين شخصية الفرد 
القادرة على مضاعفة ثورات المجتمع الاشتراكى المادية 
والروحية والمساهمة عن حق ووعى فى ادارة شئون 
المجتمع والدولة + وهى مسالة عظيمة هم نحيث الابعاد 
لان المقصود فيها هم أفراد المجتمع السوفييتى كافة ٠‏ 


ويتضمن الدستور مجموعة واسعة من الحقوق التى 
تمس مقومات وأصول كل قرد من السكان وهذه الحقوق 
هى الحق فى العمل والراحة والرعاية الصحية والضمان 
الاجتماعى ونبل التعليم والاستفادة من منجزات الثقافة 
وحرية الابداع العلمى والتقنى والفنى علما بأن مضمون 
حقوق المواطتين -ازداد عمقا فى حين أصيحت الضفانات 
المادية لهذه الحقوق أكثر متانة وشأنا ٠‏ وجرى لاول 
مرة تضمين القانونالاسامى بنود!ا خول حقوق المواطنين 


قى المسكن والاختيار الحر للمهنة حسب ميول ومؤهلات 
كل فرد مع مراعاة متطلبات المجتمع وغيرها من الحقوق ٠‏ 
وترفد حقوق المواطن السوفييتى فى المساهمة فى ادارة 
شئون المجتمع بضمانات اضافية ٠‏ 


وهذا كما تم توسيع وأغناء حقوق المواطنين 
السياسية ٠‏ وتعود أهمية مبدئية اتثبيت حقوق المواطنين 
دستوريا فى الاسهام فى ادارة شئون لديل والمجتمع 
وتقديم المقترحات الى المنظمات الاجتماعية وهيئات 


الدول بشان تحسين نشاطها وانتقاد النواقص فى 
العمل ٠‏ 


ومن حيث مجمل الحريات الاجتماعية والسياسية 
والخبرات الاقتصبادية والثقافية ومن حيث مخزونها 
المعنوى والخلقى فان الاتحاد السوقييتى يقدم لتطوير 
شسخصية القرد ؛كثر مما يقدمه أى بلد من بلدان 
راس المال ٠‏ 


ويعتير الدفاع عن منجزات الاشتراكية قانونا عاما 
للثورة الاشتراكية ولهذا حددت فى 0 « الدقاع' عن 
الوطن الاشتراكى » المدرج لاول مرة بهذه الدقة مهمات 
القوات المسلحة المتمثلة السوفييتية باعتبارها تقفا فى 
الصف الامامى / فى « الدفاع عن المكتسبات الاشتراكية 
وعن العمل السلمى للملشعب السوفييتى وعن سيادة 
الدولة ووحدة أراضيها أنشئت القوات المسلحة للاتحاد 
السوقييتى وأقرت الخدمة العسكرية الالزامية العامة ٠‏ 


وواجب القوات المسلحة للاتحاد السوفييتى أمام 

الشعب هى الدقاع عن الوطن الاشتراكى دفاعا مضمونا 
والاستعداد الدائّم للقتال بشكل يكفل الرد فورا على كل 
معتد» ٠‏ 

وثمة أهمية كبرى للمادة الواردة فى الدستور والتى 
تنص على أن « يطور الاتحاد السوفييتى ويعزن بوصفه 
جزءا من نظام الاشتراكية العالمى والاسرة الاشتراكية 
الصداقة والتعاون والتعاضد الرقاقى مع البلدان 
الاشتراكية على اساس مبدا الامية الاشتراكية ويساهم 
بنشاط فى التكامل الاقتصادى والتقسيم الاشتراكى 
للعمل » ٠‏ 

ان القانون الاساسى الذى ثبت دستوريا بناء المجتمع 
الاشتراكى المتطور يحيا ويعمل ويفعل مفعولمه ويتيقن 
المواطنون السوفييت حق اليقين من مدى التآش الكبير 
المتعاظم فى تعميق وتوسيع الديمقراطية وفى كيان 
الدولة الذى يبديه التطبيق الثابت والهادف للدستور 
السوفييتى الجديد فى واقع الحياة ٠‏ 0 

ولدستور الاتحاد السوفييتى اهمية تاريخية عظمى : 
أذ أن هذه الوثيقة تعنى كنون تجرية الاشتراكية العالمية 
وتعتير مثالا ملهما لنضال الشغيلة التحررى فى العالم 
أجمع ٠‏ والقانون الاساسى يدل بجلاء مرة أخرى على أن 
السياسة الخارجية المحنة للسلام تنبع من طبيعة النظام , 
الاشراكى ذاتها ٠‏ 
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